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esélyek

...azemberiség igyekszik megadni a valaszt az élet-

ben maradasra, 6nmaga lathatésagara. Magyar-
orszag kézben tétova, pedig ezt kreativitasa,
kulturalis potencialja nem indokolja, és nem is teszi
érthet6vé. Talan hianyzik beléliink az elismerés
batorsaga, az emberi moralitas azon minimuma,
mely elfogad és befogad, a szellemi rugalmas-

sag, az alazat. Ezt meg kell haladnunk, a magyar
tarsadalomnak képesnek kell lennie a kreativ gon-
dolkodas és innovativ cselekvés motivalasara, tel-
jesitésére és elismerésére. Nincs mire varnunk,
hiszen a tarsadalmak sikerességében elStérbe keril
és meghatarozova valik a kreativitas, a folyamatos
innovacié, a gazdasag, a tudomany és a miivészetek
konvergenciaja.

.d MIOME mint
tarsadalmat formalé
tényezo, rendkiviili
felelosséggel bir.

Hangaddként igyekszik fellépni az épitémivészet,

a médiamiivészet és a design terililetén. Egyete-

mi |létezésének alaptézise a problémamegoldas,

a tervezdi szemlélet. Kezdeményez, kutat, impul-
zust kiild a vilag felé. Ezt hivja szellemi mihelynek,
hangsulyozva, hogy folyamatokban gondolkodik,
6sszefliggésekre koncentral. Lathatéosaga cseleke-
detei biztonsagabdl, déntési képessége gyakorlasa-
bdl és a bizalom erdsitésébdl tevddik dssze.

alkotéi manifesztum

...targyaink az emberi |étezés tartozékai, az emberi
gondolkodas szellemi vonulatai. Képesek vagyunk
targyakat létrehozni civilizaciés vagyainkra adott
valaszként, szellemi és fizikai Iétezéslink lenyo-
mataként. Ezzel az 6réokséggel indulunk, és ezzel

a tapasztalassal élink. Remélve meghaladast, jobbat,
halhatatlansagot. Az emberiség kimunkalt kanon-
jabol nehéz és talan folosleges is kitérni, de akkor
hogyan latszédhatunk, mitdl valunk egyedivé, meg-
ismételhetetlenné, mivel izenhetilnk arrél, hogy itt
jartunk? A gondolkodasunkkal.

...Arisztotelész Ggy fogalmaz, hogy ,az egyeteme-
set gondolkodas, az egyedit érzékelés Gtjan ismer-
jiuk meg, mert a gondolkodas az egyetemesre,

az érzékelés a részlegesre iranyul”. Eletiink értelme
az egészre, az egyetemesre koncentralé magatartas,
melynek hatarait a mindenkori kortars tarsadalmak
ugyan igyekeznek fékezni, de ezzel nem kell térédni.
A kételkedés szabadsaga és a valaszadas feleléssé-
ge a miénk, és ez elég is. igy fejlédik az emberiség
generaciérél generacidéra, természetesen nem onér-
dekbdl, nem perifériakért, hanem hétkdznapjaink
értelméért.

fenntarthatésag

...a 20.szazad a hazugsag
szazada volt, a fogyasztas
emlékmive, a mester-
séges konfliktusok
kényszeres fenntartéja.

24N119N0
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HosszU ideig atjarhatatlan Eurdpa, kilatastalansag,
nyomaszté hallgatas. EImerenghetiink azon, hol
tartunk a 21. szazad masodik évtizedének végé-
hez kdzeledve. Az talan biztonsaggal kijelenthetd,
hogy nem ott, ahol reméltiik. A 21. szazadi ,entrée”
nem sikerllt tlilsagosan jél. Pénzligyi valsagbél
vilaggazdasagi valsag lett, és kézben azon cso-
dalkozik avilag, hogy ez miként kdovetkezhetett be.
Hiszlink-e ennek a csodalkozasnak, a varatlan
krizisrdl sz616 torténeteknek annak tudataban,
hogy 6npusztitd, ellenszenves, 6nmagat feléld
évtizedeken jutottunk tul, magunkban hordoz-

va a végkifejletet.

...a kozés gondolkodas halaszthatatlan. Azembe-
riség és az altala létrehozott tarsadalmak tilsza-
ladtak 6nmagukon. Terveztek, éltek, fogyasztottak,
sot fejlodtek, de a fejlédés iranya koordinalatlan és
kontrollalatlan maradt. Az 6rémmel regisztralt
fejlodés mellett megjelent a szétesés, az arrogan-
cia, a tulfogyasztas, a mértéktelenség, a kifulladas.

...a fenntarthatésag azt kivanja télliink, hogy széle-
sebb 6sszefliggésekben tekintslink életben
maradasi esélyeinkre, illetve azon folyamatokra,
melyek segitséglinkre lehetnek nemcsak a tulélés-

ben, hanem az organikus, rendszerelvi, feleldsség-
gel vallalhaté jovénkre is.

Meggyozodésiink,
hogy a fenntarthaté
tervezés, alkotas és
létezés lényege,

hogy az okolégiai
érzékenységen tul,
a tarsadalmi-etikai
szempontokat is
érvényesitse.

Csak ezek egységes kezelése jelentheti a kiutat
a fogyasztdéi tarsadalom megddbbent és megmere-

vedett allapotabdl.

kildetés

...J0 tudni és érezni, hogy minden lehetséges. A tor-
ténelem csak térténelmi tavlatban mérheté. Kozel-
sége félrevezetd, megtévesztd, s6t néha nehezen
érthetd. Kiralysagok, diktaturak, polgari demokraciak
valtogatjak egymast, mi pedig naprél naprairjuk hét-
kéznapi térténelmiinket. Hiszlink abban, amit csi-
nalunk, pedig sokan nem biztatnak, és azt is tudjuk,
amit 6rokiil hagyunk, el is donti az utékor sorsat.

...most, hogy parbeszédre alkalmas helyzet ala-

kult ki a k6z6s Eurépaban, végre szerepldk lehetlink.
Kideriilt, van mondanivalénk, képesek vagyunk

a fejlddésre, képesek vagyunk munkakultiarat, énbi-
zalmat, nemzetkdziséget érteni és atvenni, képe-
sek vagyunk tehetségeket nemzetkdzi szinten
felvonultatni. Szivesen kezdeményeziink, kutatunk,
valljuk, hogy a design gondolkodasmédja nem
aforma, az esztétika, hanem a problémamegoldas.
Nem a kiszolgalas, nem a kdvetés, hanem az Gj utak
keresése, a tarsadalmi problémakra adott vala-

szok 6sszessége. Itt és most, Kézép-Eurépaban,
Magyarorszagon, folytatélagosan. Arrél, mi a k6zds,
a kozép, a kézdsségi, az eurépai.

24N119N0
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kreativitas, szellemi mihely

...a megérkezéstdl tartézkodnunk kell. Bontani és

épiteni vagyunk hivatottak szellemi és fizikai érte-
lemben egyarant.

Az ember az egyetien,
aki tudati allapotat
hasznalva képes

a vilagot 6sszerakni,
feldulni, majd

ujra osszerakni.
Soha nincs kész.

..azemberiség nem teljesit tul jol, melynek

oka a manipulacié és az egalizacié tarsadal-
mi tarsasjatéka lehet, a k6zépszer, a kulturalis
kilonbdzéségek on-line Utkézése, a milliar-
dok szamolgatasa emberben és pénzben. Rég-
6ta tudjuk, hogy az emberiség legnagyobb
kihivasanak az tlinik, miként tud egylitt élni
globalisan, ugyanakkor identitasat megérizve,
szabadon. A mértékegység, arendezdelv csak
az emberi tudat lehet.

...a kreativitas befogadasahoz és gyakorlasahoz

fiz6d6 viszonyunk tudati feldolgozasa és tar-
sadalmi tamogatottsaga vezethet el oda, hogy
Magyarorszag felismerhetdvé, kihagyhatatlanna,
szerethetdvé és elismertté valjon a nemzetkozi
szinpadon. Ez egyben természetesként
feltételezi, hogy

csak egy versenypalyat
hasznaljunk,
a nemzetkozit.

...a kreativ ipar tarsadalmat formalé tényezd, hatalmi ag.
Inspiralja a vitat a tudasrdl, erésiti a személyes indivi-
duumot, hataratlépésekre buzdit, segiti az integrativ

gondolkodast, és parallel a gazdasag fejlddésével. Akar
robbanasszerl fejlddésével is. Nagy kérdés: a krea-

tiv ipar, mely magaban hordozza a vagyonteremtés
lehetdségét, milyen viselkedésmintakat honosit meg
Magyarorszagon? Nagy a feleldsség, hiszen a ,hogyan
csinaljunk emberek 6tletébdl pénzt”, nem elegendd.
Mar nem. Ma mar nem az a kérdés, van-e magyar krea-
tivitas, van-e magyar kreativ ipar, amint az sem kérdés,
milyen kézel vagyunk a Szilicium-vdlgyhoz.

A kérdés az, hogyan

tudja Magyarorszag

a rendelkezésére allé krea-
tivitast tarsadalmasitani,
az individuumot kozosségi
élménnyé emelni,

a sikert nemzetkozileg
lathatoéva tenni.

24N119N0
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Ehhez kellenek a hivatasos rettegdk helyett a hiva-
tasos almodozdk, avizié, a batorsag, az 6nbizalom,
avallalkozas.

...at kell Iépni azt a szilirke savot, amely még mindig
kisért. El kell hinnlink, hogy mindent tudhatunk,
amit mas tud. Ebben az 6sszefliggésben a modern
népvandorlas sem akadaly. Halljuk azon polémiat,
hogy sokan mennek kulféldre. De hiszen erre var-
tunk évtizedekig! Az atpolitizalt hangok félrevezetd-
ek, és erésen visszalithetnek. A vilagjaras kotelezd,
ezt mar tudtak nagyszileink is, csak leszoktattak
Sket. Uton lenni annyit jelent,

hogy élunk.

...a szellemi miihelyek irigyelt helyei a vilagnak.
Legyenek akar garazsban, klasszicista palotakban,
az ut szélén vagy volgyben. Mindig igazodasi pontot
jelentenek. Olyan tudaskoncentraciét képviselnek,
amely fenntartja a vildg megvaltoztathatésaganak
esélyét. Ezt gondolja magarél a Moholy-Nagy Mivé-
szeti Egyetem is.

A cél nem az alkotas,

a kutatas maga, hanem
azon magatartasforma,

mely magaban hordozza
a valtozas lehetoségét.

jovo

...terjeszkedunk, épitliink, gazdagodunk, erésédunk,
mar-mar alig fériink el a F6ldén. Reméljuk, hogy
jo azirany. Pedig nem. Legyen megannyi autout,

megannyi éplilet és meghdditott teriilet, nem
lehetlink nyugodtak. Csak akkor fogjuk tulélni ezt
a kalandot, ha hajlandéak vagyunk a természet-
tel egyltt Iélegezni és egyltt élni, ha megtanu-
lunk k6z6sen létezni. Ha a természetet tovabbra is
az emberiség altal birtokolt technolégiakkal igyek-
szlink szabalyozni és kontrollalni, mint ahogy

azt az elmult generaciok tették, akkor vesztésre
allunk. Hiszen a természeti jelenségek kiszamitha-
tatlansaga érték és erd, része az ember foldi
létezésének, helyfoglalasanak, amit be kell
épitentiink tudatunkba.

...azemberiség kizarélagos kényelme, tulzott
fogyasztasi hajlama és passzivitasa, a fejlddés
téves iranya. Talan lehetne kevésbé kényelmes és
kicsit aktivabb ez az élet, hiszen az ember csak
akkor érezheti magat kényelmesen és komforto-
san, sOt biztonsagban, ha érzelmileg és intellek-
tudlisan parbeszédet folytat a természet erdivel,
esetenként hagyja vesztésre kifutni azt. Nem

a jovdében kell korszerlinek lenniink, hanem a jelen-
ben. Elfogadva és tudva azt, hogy a vesztés része
az emberi létezésnek, melyre intellektualisan csak
azember képes. Ezt a magatartast a természet
érti is, és honoralja is.

24N119N0
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...a vilag nem

var rank, és
kulonosebben
nem is érdeklodik.
Rank bizza,
miként hatarozzuk
meg magunkat,
mit kezdunk
multunkkal.

Ebbdl a felelosségbdl adddik, hogy bizonyos
helyzetekben észre kell venniink a rajtunk tallé-
pett id6t, a rutin nem valhat megszokassa. Nem
élhetjuk a rezervidtumok érintetlen életét, gyakran
megkapva azt az elnézd mosolyt, amely kuriézum-
ként tekint rank. Ezt nem fogadhatjuk el, tehet-
ségeink, k6zo6s szellemi horizontunk ennél tébbet
érdemel. Szinkronba kell keriilniink kérnyezd
vilagunkkal, fejlesztve szocialis érzékenységlinket,
az interakcidora valé képességlinket, felértékelve
az 6nbecslilés, az 6nbizalom, az 6nérvényesités
képességét.

...tudjuk, hogy csodak pedig nincsenek. Csak
rengeteg munkaval, toleranciaval, nyitott belsé
tartassal, vilagjarassal, hagyomanyaink megfeleld
szintl kezelésével, személyiséglink folyamatos

fejlesztésével és vallalasaval lehetlink nyugodtak
abban, hogy a vildg szamara lathatéak maradunk.
Ebbdl az is kévetkezik, nem lenézniunk kell egy-
mast, hanem figyelniink kell egymasra, fliggetle-
nul attél, éppen hol helyezkediink el a térképen.

Kopek Gabor
egyetemi tanar
miniszterelndki megbizott

MOME Laboratory

24N119N0
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A Moholy-Nagy Mlivészeti Egyetem Magyarorszag
életében olyan, mint az Operahaz: egyedi és meg-
ismételhetetlen, nemzeti intézmény. Az akusztikus
hangokhoz szokott magyar kézvélemény néha meg-
feledkezik arrél, hogy a Moholy-Nagy M{ivészeti
Egyetemet (MOME), a magyar allam egyik legna-
gyobb kreativ kézpontjat, 2012-ben Eurépa top 100
design- és miivészeti intézménye k6zé valasztottak.
Kreativ projektjei évenkénti szama koézeliti a harom-
ezret, kétszaznal tébb nemzetko6zi partnerrel tart
aktiv kapcsolatot, 2013-ban kiemelt, kivalé egyetemi
statuszt kapott, kdzel ezerfds hallgatéi létszamaval
a legnagyobb a magyarorszagi miivészeti egyete-
mek ké6zoétt. A MOME portfélidja Magyarorszagon
egyedulallé, nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is
kimagaslé. Szellemi fejlédése harom szazadon ivel
at: tanodabdl féiskolava, egyetemmé, majd napjainkra
kreativ innovaciés és tudasparkka alakulva.

Ez az a brand,
ami tobb mint egyetem,
tobb mint 21. szazad,
tobb mint hagyomany.
Eurdpai lizenet

a vilagnak egy olyan
mihelybol, amelynek
falai kozott rajzolgatott
Moholy-Nagy, és ahol

megsziiletett a vilag
egvyik legismertebb
targya, a Rubik-kocka.

A MOME azt az egyetemeszmét vallja magaénak,
amelyet a tudomanyos, illetve alkotdi szabadsag,

a szabad miivel6dés jellemez, ahol a tudas gyara-
podasa 6nérték, a tanulasi és kutatéi folyamatok
pedig fliggetlenek minden politikai, vallasi, ideo-
I6giai és Uzleti befolyastdl. Ezen szellemi fligget-
lenség szavatolja, hogy olyan jellemerds, kritikai
attitlddel rendelkezd, masok 6romeire vagy szen-
vedéseire fogékony polgarok: oktaték, hallgaték

és munkajukat segité szakmenedzserek alkossak
az egyetem ko6zdsségét, akik 6nmagukért és k6zds-
séglikért feleldsséget vallalva élik mindennapjaikat.
Ebben a perspektivaban az egyetem 6sszes tevé-
kenysége, a képzések, a kutatas, a miivészeti alkotas
egyetlen k6z6s szellemi miihely megnyilvanulasai.

Moholy-Nagy Laszlé designpedagdgiaja a Bauhaus-
ban képzett egész ember mintajat allitotta elénk.
Egy olyan idealt, amely 6nértékén tal azért fontos,
mert szellemi rugalmassagaval képes megfelel-
ni a mindig hektikus piaci kivanalmaknak. Ezzel

a képlettel allithaté parhuzamba az eszményi diak,
aki nemcsak a bélcsészetekben és a természettu-
domanyokban jaratos, vagyis nemcsak a verbalis
és numerikus kédokkal tud elboldogulni, hanem

a sajatos ,tervezdi gondolkodasmaédokban” meg-
testeslilé designkédban is.

dasonef

Sz



A muvészeti és
desighegyetemet
éppen az teszi
egyetemmé, hogy

a designt a szabad
miuvelodés formajaként
kezeli és mutatja fel

a tarsadalomnak.

A készités kézbeni tanulas, illetve a kézmiives terve-
z8i hagyomanyok egyarant a mai kortars designkul-
tura eleven részei. Ez klil6nésen fontos a kulturalis
sokszinliségre és a hagyomanyos szakmakulta-

rak innovativ megdrzésére érzékeny, fenntarthaté
tervezés perspektivajaban. A MOME igy felelhet
meg annak a célnak is, hogy falait 6nmagukért és
kdérnyezetiikért — tehat emberi k6zosségeikért és

az 6koszféra minden mas dimenzidja irant - felelés,
tovabba az emberiség erkdlcsi, szellemi és anya-

gi fejlddését eldmozditani képes, tolerans - vagyis
masok és 6nmaguk tiszteletére érzékeny -, a legtelje-
sebb lelkiismereti szabadsag jegyében tevékenykedd
allampolgarok hagyjak el a diploma megszerzése utan.

11. ¢
UTKERESESEK *#

l.1.1.
Utkeresések
a vilagban

1]

A MOME olyan elit nemzeti intézmény, amely

az élvonalbeli nemzetké6zi fels6oktatasi intézmé-
nyekhez viszonyitja 6nmagat, miik6désének
eredményességét az 6 standardjaikkal méri, latha-
tésagat és jelenlegi pozitiv megitélését a nemzet-
kézi versenypalyan kivanja emelni.

Kitekintés a tudasparkokra,
kreativ kézpontokra

Ezért a k6z6s gondolkodast az egyedi — nagy
potenciallal rendelkezd - kreativ intézmény lét-
rehozasarél sajat horizontjanak tagitasaval,

a felsboktatasi tudaskdézpontok, tudas- és techno-
légiatranszfer megoldasok és modellek attekinté-
sével, a nemzetkdzi modellek legjobb elemeinek
megismerésével kezdte. A jovd eloképét megrajzo-
16 munka szadmos forrasbél taplalkozott. Szakértdk
bevonasaval kerilt sor a miikédés tartalékainak
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feltdrasara, miihelybeszélgetéseken és interjuk-
ban osztotta meg elképzeléseit az oktatdi koér, és
sor kerllt a vonatkozé szakirodalom feldolgozasara.
Az eredmények részletes lenyomata a mellékletek
k6zott olvashatd.’

A MOME a tovabbfejlédés egyik tartalékaként
Ujszerl szervezeti formak kialakitasara torekszik

a szakmai, tarsadalmi/felhasznaléi és az uzleti kap-
csolédasok teruletén is. Mig a tarsadalmi felelds-
ségvallalas és a kulturalis értékek képviselete mély
elkotelezettséggel és hitelességgel torténik,

a finanszirozékhoz, gyartékhoz, értékesitékhoz
vagy a felhasznalékhoz/vasarlékhoz f(iz6d6 viszony
ma még sokkal inkabb Utkeresés. Az egyetem
szeretné, ha partnerei érté tarsak lennének az érté-
kes megkdzelitések befogadasaban, amint maga

is kész a megbizhatd, proaktiv egylttmiikédésre.
Ehhez, az elért eredmények bazisan, batrabb nyita-
si kisérletek szlikségesek.

A tudomany, a milvészet és a gazdasag alapvetd-
en megvaltozott kapcsolataban egyre fontosabba
valik a tudasmegszerzés, -terjesztés szintere, for-
maja, tovabba az egyes szervezetek tanuléképessé-
ge. A gyorsan alkalmazkodni képes tudas nemcsak
aversenyképesség megtartasanak egyre megha-
tarozobb feltétele, hanem tarsadalmi feszliltségek
oldasanak is eszkdze. Ennek érdekében ndvekszik
azigény az Ujszerli szervezeti formak megtalalasara
az egyetemi és a vallalkozéi szféran bellil éppugy,
mint e két terlilet egylittmikddésében. Stratégi-

ai kérdés: képes-e a felsGoktatas megkérddbjelezni
hagyomanyos idedit, kifaradéban 1évé miikédési
maodjait, valamint a mainal merészebb kisérletezés-
be fogni, megbirkézni az ezzel egyltt jaré bizony-
talansaggal. A MOME szamara e kihivas evidencia,
és a nagyszamu kezdeményezés mar az er6s6dd
valaszképességet mutatja.

I.V. - Bajzdth A.: MOME LABORATORY - Kreativ Innovdcids Tuddspark. Megalapozd tanulmdny. Budapest, 2014;

"Ldsd Kovdcs

valamint Béni G. - Setényi J.: A design a gazdasdgfejlesztés hlizdmotorja. Stratégiai ajdnldsok a miivészeti tuddskézpont

funkciora. Budapest, 2014

Az attekintett nemzetkdzi gyakorlat és a hazai példak
tapasztalatai azt Gizenik, hogy szamos eltérd,
elénydkkel és kockazatokkal egyarant kisért megol-
das lehetséges, de mindegyikre jellemzd a folyama-
tos alkalmazkodas kényszere. Magas miikddtetési,
finanszirozasi és legitimaciés kockazatokkal kell sza-
molni. A kivalasztott forma miikéddképességét folya-
matosan monitorozni kell, és készen kell allni arra,
hogy megfelelé korrekcidkkal az aktualis kihivasoknak
leginkabb megfelelni képes miikddési mddra
lehessen valtani.

Az is latszik, hogy azok a sikeres miivészeti egyete-
mek, amelyek nemcsak a tudomanyos kutatasok és
az oktatas eszk6zrendszerén keresztil kivannak

a gazdasag fejlesztéséhez hozzajarulni, hanem jel-
lemzd rajuk azis, hogy

- multidiszciplinaris témakat oktatnak;

- erds azinformaciés és kommunikacidés
technoldgiai bazisuk;

- rendszeres munkakapcsolatot apolnak
nagyvallalatokkal;

- nyilt forrast oktatasi programokat is mikddtetnek
(massive open online courses);

- nagy hangsulyt fektetnek a tehetséggondozasra; és

- hatékony, eurépai szintl szervezeti miikédés
jellemzi tevékenységuket.
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\% A MOME kreativ, innovaciés kézpontta fejleszté- A felsorolt elvek arra is utalnak, o
% sének céljait a k6z6s gondolkod}és, a nemzetkozi , c‘,§
% ta’pa,sztalatoll(, az egyeteml 'ft:ldaskozpontok sikeres- h o g y b a rm e I y f’;
g ségeének feltart elvei formaljak. o
[ & L & L & L L4 L & ®
1. Nyitas: élénk partnerség a MOME-s és MOME-n m e rte ka d O m uve s zetl
kiviuli érintettekkel. Nemzetkdzi kulturalis és ”,
iparagi kapcsolatok. egyete m ma mar
2. Dinamizalas: kreativ, tudasintenziv (X3 ° & e ¢
miikddés, a top-down és bottom-up to b b, m I n t o kta ta s I e s
kezdemeényezések otvozése. k ’, o o ’, ’,
3. Nemzetkoziesités: markans nemzetkozi szerep u ta ta s I I n tez m e ny,
és ebben a MOME és partnerei kdélcs6n6s tamo- o A
gatasa. Egylittm{ik6d8 nemzetkdzi halézatok sokkal inkabb olyan tudaskozpont (I“\ub),,apol
(collaborative networks), globalis kézdsségépi- az eros oktatasi és kutatasi tudasbazls. bI,Z‘tOSItaS,a
tés (didkok, oktaték, egyetemi vezetsk). mellett jelen van azintellektualis és kreativ
teljesitmény 6sztonzése, azinnovaciés kapacitas
4. Kreativ térszemlélet: Budapesttel mint kreativ ) fejlesz}ésg, az irjnovécién:\gnedzsrpe.n’F
< kérnyezettel aktiv, dinamikus, kélcsénés elényd- esa fte’rmekfejlltles?t,es, a globalis strategiali -
- ket biztosité szimbiézis. partnerha!'oz.atok. kiépitése és a professmf)nalls -
- nemzetkozi projektmenedzsment is. A sikeres 2
5. Bizalom, reciprocitas: a MOME oktatdéival és mt’jvészet.i. egyetemek abban i,S .érdekeltek,,hoggy
hallgatéival j6l tervezhetd, hatékony, valamint a nem%etkom ol’(,"ca"cas’l-.gazdasagl szekto.r mer1iek-
munka és tanulasi lehetéséget egyszerre bizto- ado szereploive valjanak. A MOME f”ej'leg,zt,ese
sité kapcsolat. is ezt tuzi ki célul.
6. Vallalatszerli miikddés: forrasszerzd szandék és
képesség, torekvés a kiulsé partnerek altal elvar-
haté gyors és hatékony adminisztraciéra,
a kockazatokat az ésszeriliség hatarain belil
kezelni tudé pénzligyi dontésképességre.
7. Ertékelviiség és mindség: az oktatasi rendszer
moédszertani sokszinlisége (klasszikus, liberalis,
kreativ), multidiszciplinaritas és integrativitas.
Erds, professzionalis, nemzetkdzi szinten res-
pektalt oktatok, menedzserek és diakok. Tech-
nolégiai mindség.
- u



Kitekintés a felsGoktatasi versenytarsakra

A MOME a nemzetkdzi kontextus, a versenytarsak

és alegjobb nemzetko6zi felsGoktatasi tapasztalatok
attekintésére figyelemmel kiséri a design és miivé-
szeti felsGoktatds Gtkeresd kisérleteit, innovativ
megoldasait. Tiz, tobbséglikben a vildgranglistak
élvonaldba tartozd, markans karakterrel rendelke-
z0 elit oktatasi intézményrél készilt - kdzelebbrdl is
vizsgalva: képzési szerkezet, K+F+l gyakorlat, szerve-
zeti struktdra, mikoédési modellek - részletes elem-
zés.? Az intézmények kivalasztasat nem a teljességre
térekvés befolyasolta, inkabb a MOME szamara évek
6ta referenciaértékkel biré kér mélyebb megismerési
szandéka, a kontextus és a viszonyitasi pontok meg-
ragadasanak célja. Fontos szerepet jatszott tovabba
a magas szakmai mindség, a foldrajzi szempontbdl
reprezentativ eloszlas (Eurépa lefedettsége), illetve
a lépték és fékuszbeli viszonyithatésag. igy az alabbi
intézményekrdl készilt elemzés:

« Aalto University, School of Arts,
Design and Architecture (Finnorszag),

o Central Saint Martins
(Egyesilt Kiralysag),

-« Design Academy Eindhoven (Hollandia),

- Die Angewandte, University of Applied
Arts Vienna (Ausztria),

- Edinburgh College of Art (Egyesiilt Kiralysag),

« Konstfack University College of Arts,
Crafts and Design (Svédorszag),
Politecnico di Milano (Olaszorszag),
Royal College of Art (Egyesiult Kiralysag),
School of Form, Poznan (Lengyelorszag),
Parsons the New School of Design
(Amerikai Egyesult Allamok).
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REFERENCIA EGYETEMEK KARAKTERSKALAJA

University of Applied
Arts Vienna

Design Academy
Eindhoven

Parsons The New
School of Design

Roval College of Art
Aalto University

School of Arts,
Design and Architecture

School of Farm

Konstfack

Edinburgh College of Art

Palitachnico di Milana

Central Saint Martins
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Avizsgalt, szakmai szempontbél kiemelkedd
intézmények joval nagyobb szamban talalhatéok
Eurépa nyugati, északi-nyugati orszagaiban,
mint dél-keleti felében.

A MOME-nek

a kozép-kelet-europai
térségben nincs
szamottevo
versenytarsa,

kézép-eurdpai viszonylatban is csak kevés hasonlé kva-
litassal biré designegyetem talalhaté.

A MOME méretét tekintve a kisebb eurépai egyetemek
kozé tartozik, hallgatdi Iétszama pedig ezek k6z6tt is
az atlagnal 30-50%-kal kisebb, ami a m{ikddési haté-
konysag, a lathatésag, az egyfajta kritikus tdmeg eléré-
sének kérdéseit egyarant felveti. Szakmai portfdlidjat
és képzési szintjeit tekintve az atlagnal bévebb kinalat-
tal rendelkezik, ami a jévében - a szakmai diverzitast
megfelelden pozicionalva - igen komoly versenyeldnyt
biztosithat szamara. Avizsgalt intézmények tilnyomoé
tobbségében a képzési struktura a bolognai ciklusos
rendszert kdveti, alap-, mester- és tobb esetben dok-
tori képzési szintekre tagolédva, melyek leggyakrabban
méretlikben, struktiurajukban és szakmai fokuszukban
markansan eltérhetnek egymastél, azintézményeken
bellil sajat karakterrel biré iskolakat hozva létre.

Az egyes egyetemek kiildetésnyilatkozatait olvasva,
karakteres képek rajzolédnak ki a vallalt missziérél,
amelyek sok esetben nem a teljességre vagy kiegyen-
sUlyozottsagra téorekednek, hanem a sajat

Ut meghatarozasara, azintézmény individualis

értékeinek definidldsara. A kiildetésnyilatkozatok
visszatérd lizenetei: elitizmus; intellektualitas; jelen-
és jovoorientaltsag; kreativitas és innovacié; human
értékek; emécid, lelkesedés; kisérletezd kedv; piaci
versenyképesség; globalis és lokalis hatas. Tovabbi
karakteres megfogalmazasok: center of excellence
(Angewandte); passionate and curious (DAE); rapidly
changing society (Parsons); confident and smart
(RCA); another perspective, social influence (Aalto);
exciting collaboration (Edinburgh); creative energy of
its staff and students (CSM).

Mig az alapképzések programjai dominansan a hagyo-
manyos diszciplinaris felosztast kévetik, addig a mes-
terképzéseken sok esetben megjelennek az integralt
jellegd, inter- vagy multidiszciplinaris képzések,
melyek nem feltétlenil csak a miivészeti teriiletek
diszciplinait integraljak, hanem sok esetben a gazda-
sag, a technolégia és a tarsadalomtudomanyok kon-
vergenciajat is eldsegitik.

A kutatasi, fejlesztési és innovacios tevékenységeket
attekintve, igen sokszinl kép rajzolédik ki. A legtébb
egyetem szamara a design és artistic research, a krea-
tiv innovacid, valamint a piaci fejlesztési tevékenység
kiemelt fontossagu. Ezek 6sztonzésére

és tamogatasara rendkiviil valtozatos valaszokat adnak,
a szlik szakmai fokuszi kutatélaboroktél kezdve, a céges
finanszirozasu fejleszt6 kézponton keresztil, a MOME
gyakorlatahoz is kozel all6 integrativ és

horizontalis kutatasi tevékenységig.

A piacositasi és tarsadalmasitasi tevékenységeket ele-
mezve még vegyesebb a kép. Egyes egyetemek tuda-
tosan és nyiltan lemondanak a szakmai eredmények
piacositasardl, mig masok ezt kiemelt hangsullyal,
azintézmény egyik meghatarozé tevékenységeként vég-
zik. Mindez sokban fligg az adott orszag kulturalis és
gazdasagi kérnyezetétdl, az egyetem finanszirozasi
és fenntartdi modelljétdl.
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Osszegzésként azt érdemes kiemelni, hogy
avizsgalt referenciaegyetemek sajat, jol artikulalt
karakterrel birnak. Egyéni Gtjukat jarjak, ami sok-
szor tavol esik a nemzetkdzi fels6oktatasi trendek
f6 sodratél, nagy kisérletezé kedvet, kezdeménye-
z0 készséget és rugalmassagot feltételez, igényel.
Nem torekednek minden aron egy ideadlis, teljes
egyetemmodell felépitésére, vallaljak, hogy bizo-
nyos tevékenységeket nem latnak el, néhany teri-
leten nem teljesitenek jol, ugyanakkor batran és
rendszeresen rakérdeznek sajat miikédésiik alapve-
téseire, és ha szikségessé valik, alapjaiban képe-
sek megujitani 6nmagukat. Folyamatosan keresik
helyuket a vilAgban, nyitott parbeszédet folytatnak
versenytarsaikkal, mikézben van batorsaguk sajat
atjukat jarni.

l.1.2.
Szcenariok, modellek

o &

A MOME szamara referenciaértékd, élvonalbeli nem-
zetkozi design és miivészeti egyetemek elemzésébdl,
illetve a tudaskézpont-modellek attekintésébdl azis
Iathatd, hogy egyrészt az intézményi profil, karak-
ter és szellemiség tekintetében valtozatos, eseten-
ként szélsdséges mintak valésulnak meg, masrészt

a mlikddési modellek nem altalanosithaték. A MOME
intézményfejlesztésérdl gondolkodva ezért a racio-
nalis, moderalt jovékép mellett érdemes felvazolni
szélsdséges egyetemi modelleket is, ezek ugyanis
segithetnek az egyetem jovobeli karaktere célzottabb

SZAKMAI PORTFOLIOK A MOME KEPZESEINEK VISZONYLATABAN

University of Applied Arts Vienna

Design Academy Eindhaven

Parsons The New School of Design

Raovyal Callege of Art

Aalto University School of Arts,
Design and Architecture

School of Form

Konstfack

Edinburgh College of Art

Politechnico di Milano
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Central Saint Martins

Media Intézethez hasonld képzés

Design Intézethez hasonld kepzés

MOME portfaliotol
Ao . § et eltérd képzése is van
Epiteszetl Intezethez hasonlo kepzes
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Elmeleti Intézethez hasonld képzés



megfogalmazasaban. Az alabbi szcenariék hangsulyo-
zottan elméleti jellegliek, perszénak, amelyek nem
feltétlenliil jelentenek realis alternativakat.

— MOME Classic

Befelé forduld, elitista, konzervativ szakmai és
képzési szemléletl intézményi modell, melyben

az egyetem a multjara és eurépai centralis helyzetére
épitve egy tradicionalis szakmai iskolat, klasszikus
universitast valésit meg. Tevékenysége oktatasorien-
talt, melyben nagy szerepet kap a klasszikus mivelt-
ség és a diszciplinaris 6rokség atadasa, a tradiciok
apolasa, mikézben tudatosan elkerili a gyorsan valto-
26 kortars tendenciak kévetését. A képzés a ,mester
és tanitvany” viszonyra épit, a hierarchikus struktu-
ra megjelenik az egyes képzési szintek és évfolyamok
kézott is. A kisszamu( angol nyelvi képzés a hazai
hallgaték mellett az eurépai kultlra apolasanak egye-
temes értékeire fogékony kiilféldi, elsésorban eurépai
hallgatékat célozza meg; az intézmény sajat miikodé-
sét az allami finanszirozas dominanciajara alapozza,
ami mellett kisebb jelentdségl a maganfinanszirozas.

—— MOME Elite

Exkluziv, elit bentlakdsos intézményi modell, mely
az el6z6 példaval ellentétben, progressziv szelle-
miségl, a kortars trendeket figyeld, a globalis érté-
keket hangsulyozé egyetem. Tevékenysége szintén
oktatasorientalt, a kutatas kisebb aranyban jelenik
meg a portfélioban. A képzés célja a hallgatdk piaci
versenyképességének biztositasa, tovabba egy erds
nemzetkdzi kapcsolatrendszer kiépitése szamukra.
Az oktatas személyes tutorok segitségével, nemzet-
kdzi szakértdk és szakmai sztarok bevonasaval
valdésul meg. A kizarélag dnkdltséges képzés csak
angol nyelven folyik, tobb nemzetkozi elit egyetem-
mel partnerségben, nagy aranyban szélitva

meg kililféldi (kozel- és tavol-keleti, valamint
dél-amerikai) hallgatékat.

ALTERNATIV SZCENARIOK A MOME POZICIONALASARA I,

MOME
Humanistic
Center

TRADICIOAPOLAS

MOME ————®
Classic

INNOVACIORA

OKTATASRA
FOKUSZALAS

OKUSZALAS

MOME
Society Lab

F

MOME
®————— Ssilicon Valley

® MOME
Industry
Hub

JOVOORIENTALTSAG

B—————— MOME
Elite

MOME
2015,

MOME Iehetségesfkivinatos
palyaja a jovdben



——— MOME Industry Hub ALTERNATIV SZCENARIOK A MOME POZICIONALASARA II.

E modellben az egyetem nem hagyomanyos oktata-
si intézményként miikddik, hanem - piaci szereplék
bevonasaval - elsdsorban kreativ ipari fejleszté- és
kutatokézpontként. A képzési tevékenység a jelen kor
gazdasagi igényeire fokuszal, az oktatas célja a nagy
piaci relevanciajl, naprakész és versenyképes tudas
atadasa, ami - hasonléan a dualis képzésekhez

- klilsd piaci/ipari partnerekkel k6zésen valésul meg.
A kutatas és fejlesztési tevékenység eredményeit

a partnercégek koézvetleniil hasznositjak, a vallalkoza-
si és start-up tevékenység ezért nem jelentds.

Az egyetem zart részvénytarsasag formajaban
miikddik, melyben a szakmai partnercégek egyben MOME

HALLGATOK

MAGYAR
TULSULYA

részvénytulajdonosok. - ::'f;sm"

MOME .
—— MOME Silicon Valley Ciassice . °
Innovaciés kézpontként miikédd, elsésorban a K+F+l C o A
tevékenységre koncentrald intézményi modell, ALLAMI JELENTES PIACI
ami az elézdvel ellentétben nem a kdézvetlen piaci FINANSZIROZAS BEVETELEK
érdekek kiszolgalasat, hanem a jové kihivasaira MOME s
féokuszald, stratégiai innovaciét tartja tevékenysé- H”m?:’::':;f
ge fokuszaban. Nagy hangsuly keril a jovékutatasra,
a piaci szempontbél ,felelétlen”, jatékos kisérlete- MOME
zésre, a kockazatvallalasra, a meglévd keretrendszer - Society Lab
meghaladasara. Tevékenységében kisebb hangsulyt _ & MOME
kap a formalis akadémiai oktatas, a képzés elsésor- T Silicon Valley
ban avallalkozéi kultura atadasara, illetve a kreativ
innovacids, kollaborativ képességek fejlesztésé- ME?’:';E

1

re 6sszpontosit. Az intézmény komplex innovacios
okoszisztémat épit ki sajat keretei k6zott, valamint

a hozza szorosan kapcsolédé kiilénb6z6 gazdasagi
szerepldk bevonasaval. Bar tevékenysége hetero-
gén, tulnyomoan piacorientalt szervezeti egységeket
6sszefogé holdingrendszerben miikddik piaci

és maganfinanszirozasban.

HALLGATO! ARANY

JELENTOS KULFALDI

MOME lehetséges/kivanatos
palyaja a jowiben




ALTERMNATIV SZCENARIOK A MOME POZICIONALASARA III. ——— MOME Humanistic Center

Ezen szcenariéban az egyetem értelmiségi szemlé-
letd, elit intellektualis miihelyként miikddik, amely
ajelen tarsadalmi és kulturalis kihivasaira keres
valaszokat, egy klasszikus, humanista értékren-
den alapulé, tarsadalomtudomany-orientalt kép-
zési portféliéon keresztul. Tevékenysége elsdsorban

1)
i kozép-eurdpai fokuszu, a hallgatoi kor is e térseg-
= E bél keril ki. Miikodésének finanszirozasa dominan-
oy san allami tdmogatasra épil, kisebb mértékben
N az 6nkoéltséges hallgatdk hozzajarulasa fedezi. Ez
0o MOME a modell — alvaltozatként - redlisan szamolhat
Industry jelent8sebb kiilféldi/hazai tandijas hallgatéi részvé-
B Hub . . . P - .
tellel is, ami a finanszirozasban is nagyobb
® MOME jelentéséggel birhat.
Society Lab
i@ MOME —— MOME Society Lab
Silicon Valley
o T & by 1 ST Progressziv és innovativ szemléletl egyetem,
A OK KU D - .. s .2 . . soy se g
SAIAT Es kOLSHS amely tarsadalmi innovaciés kozpontként mukodik.
OKTATOKKAL OKTATOVAL Célja a 21. szazadi tarsadalmi és kulturalis keret-
MOME = rendszerek megkérddjelezése, kritikaja, alternati-
Humanistic vak keresése, Uj keretrendszerek, a jové tarsadalmi
Center

modelljeinek megalkotasa. A tevékenység fokusza-
ban a jovékutatas és a tarsadalmi innovacié all,
MOME - T erdteljes intellektualis és konceptualis attitliiddel.

Classic A portfélioban nagy hangsulyt kap az eredmények

piacositasa és tarsadalmasitasa, a tarsadalmi start-

CH T s up tevékenység erdsitése. Finanszirozasa tébb

aZ Elite labon all: az allami tdmogatas mellett a jovdkuta-

@ b tasra és tarsadalmi innovaciéra fokuszalé projekte-

“Jg ket szponzorald allami és magan-céltamogatasok,
10

tovabba a piacositas, a start-up tevékenység
kézvetlen, illetve kézvetett bevételei is
jelentés mértékliek.

MOME
2015

MOME lehetséges/kivanatos
pélyaja a jowiben




1.1.3.
A MOME sajat atja

Jovokép

Ahogy a kihivasokra minden egyetem autoném és
felelés valaszt kivan adni, gy a MOME szamara is
ez az egyetlen vallalhaté és reményt keltd gesztus.
Keresni, kutatni a sajat jévot, és innovativ valaszki-
sérleteket kidolgozni.

Ezek k6zé tartozik, hogy

2030-ra természetessé
valjék a tradiciora
épito, jovoorientalt
gondolkodasmaéd,

és a hagyomanyos
oktatasi feladatok
ellatasa mellett
jelentos innovacios
torekvés jellemezze

a mukodeést;

1.1.3.
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ne 6nmagaban, hanem tébb, egyben sokféle part-
nerrel egylttesen, a tdluk érkezd oktatdkkal, alko-
tékkal, kutatdokkal és fejlesztd szakemberekkel
k6z6sen végezze feladatait; kllfoldiek — oktatok
és hallgatdk, alkotok és kutatdok — a jelenleginél
is nagyobb mértékben legyenek jelen a minden-
napokban; a miikddést egyre nagyobb aranyban
tamogatdktdl, piaci szerepldktdl bevont forra-
sokkal fedezze. A MOME gondolkodasaban val-
jon meghatarozdéva a tarsadalmi érzékenység és
az inkluziv design eszmevilaga. Tevékenységeivel,
eredményeivel a régié legjelentdsebb innovacids
és kreativ tudaskdzpontjava valjon, megerdsitve
nemzetkdzi lathatésagat és elismertségét.

dasonef
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2014 curspai desiancayetem A MOME KREATIV
Kormanyzati déntés KOZPONTKENT

a MOME Campus
Az Orszagos Magyar fejlesztésérol e

Kiralyi Iparmiivészeti
Tanoda alapitasa

1880

1.2.1.
Klildetés

A MOME Laboratory =
Kreativ, Innovacios es E}EI
Tudaskdzpont
koncepciojanak
megfogalmazasa
1900

A negy |fntl_=.zet: 2010
az Elmeleti, az

Sy Hé hallgaté Epitészeti, a

A MOME 2030-ban
Uj mindséget
: "eends és nemzetkozi
] Cais v lathatésagot képviselo,

oo M [0 kreativ kozpontként,
194 etk ol el akkrediticiéja

- ; V4 P
1948] A2 Ipaimdvészeri | a muveszet,
szintre emelik & Ve &
a kultura es a tudas
b4 Y P4 ®
il R i fokuszpontjakent tekint
IE :'?vit?n-.ll thﬂg'-l Miiveszeti P &
Cclskola le Egyetem nevet Eva £ MOME
x| ikl o] SR onmagara.

Ezzel vezetd szerepet vallal Magyarorszagon a krea-
tivitas fejlesztésében, a vizualis kultira és miiveltség
E.Ea S:;;:;;z:—; képzes _ : _épolasaban, tudatositdséban, tovibba azinklu-

e ziv design gondolkodasmoddjanak terjesztésében.
Egyenranglan, egymassal szorosan 6sszekapcsolva,

Az |ntezrr1e!'|.1,r 2005
felveszi a
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integraltan miiveli a miivészeti alkotas és kuta-

tas, a kreativ fejlesztés, a magas szintl oktatas és
azinnovacios fékuszl tarsadalmi szerepvallalas
funkcidit. Korszerl szemlélet, elkdotelezett miivészi
magatartas, a tarsadalmi feleldsséget szem el6tt
tarté tervezdi identitas hordozzak azokat a kdzésen
vallott és kovetett értékeket, amelyek 6sszekap-
csoljak és a MOME-ra egyediil jellemzévé teszik
akar a tanitasi, tanulasi, akar az alkotoéi, kutatas-fej-
lesztési, akar azinnovaciés tevékenységeket, tovab-
ba azok eredményeit.

A miivészeti és kreativ gondolkodas, alkotas koz-
pontjaként a MOME kitekintése alegtagabb
értelemben nemzetkézi: keresi, értékeli, felhasz-
nalja a vilAgban megjelend korszerii gondolatokat,
tudomanyos és tervezdi eredményeket, a legszinvo-
nalasabb alkotasokat, innovaciékat, valamint sajat
hagyomanyai alapjan megujitva vildgszinvonalu
eredményeket, Gj mindséget hoz Iétre. Ugyanakkor
nem feledkezik meg kdérnyezetérdl, annak hagyo-
manyairdl, sajatos hazai és k6zép-kelet-eurépai
gyokereirdl: torekszik ezek Gjrafogalmazasara, fel-
mutatasara. A realitas talajatél nem elszakadva,
tudja, hogy széles nemzetkdzi érdeklddésre szamot
tarté eredményeivel K6zép-Eurdpa vezetd, globali-
san is versenyképes intézményévé ndheti ki magat.

Ambicidja, hogy vilagszinten elismert alkotdk, kuta-
tok és eredményes oktaték egyarant jelen legye-
nek a campuson, illetve hallgatéi kézul idérdl idére
nemzetko6zi alkotdi palyat bejaré, egyéni latasméd-
dal biré tehetségeket bocsasson Gtjukra. Moholy-
Nagy Laszlé neve mellett ezt a térekvést fémjelzik
az egyetem olyan volt didkjai, mint Stefan Lengyel
vagy Rubik Erné formatervezdk, a Kossuth-dijas ani-
macidés rendezd, Nepp )Jézsef, a 20. szazadi magyar
keramia meghatarozé alakja, Gador Istvan, az Egye-
siilt Allamokban grafikus-illusztratori palyat befu-
t6 Karasz llonka vagy a kivalé képzédmiivész, Balint
Endre. Palyaivik egyben a MOME helyét is kirajzolja
Eurépa kreativ miivészeti intézményei k6zott.

A MOME kreativ kézpontként a miivészetekkel fog-
lalkozas féruma, a hazai és nemzetkdzi kortars
szellemi élet parbeszédének szintere. A kreativ kéz-
pont alkotéi, kutatdi, fejleszté szakemberei, oktatdi
sajat szakmai hatterukkel a kiilénb6z6 miivészeti
tarsterliletekkel, érintkez6 tudomanyteriletekkel
egylittmikddésben, egyes esetekben fuzidval keresik
a kor tarsadalmi, tudomanyos, technoldgiai fejlédé-
se altal felvetett kérdésekre, kihivasokra innovativ,

a mivészeti gondolkodasméd segitségével megfogal-
mazott valaszaikat, megoldasi javaslataikat. Ez felté-
telezi a széles korl, nemzetkdzi kitekintést a kortars
szakmai felvetésekre, a sajat megoldasok, valaszok
helyességének allandé és proaktiv megkérddjelezését,
valamint a sajat tevékenységek tartalmara és maédja-
ra vonatkozé rendszeres reflexiot.

Kuldetése teljesitése érdekében a MOME mint

kreativ kdzpont tevékenységében kiemelt helyet kapnak
a kisérletezés, a miivészeti kutatas, azinnovaciéra ira-
nyuld fejlesztések, amelyek friss kérdésfelvetéseikkel,
kreativ valaszkisérleteikkel és mdédszereikkel megjelen-
nek az oktatasban is. AMOME oktatéi és kutatéi nem
pusztan a hazai és a kiilféldi tarsintézmények kutatéival,
oktatéival, kiilsd partnerektdl érkezd szakemberekkel,
hanem volt és jelenlegi hallgatéik — mint kreativitasukat
leginkabb miikédtetd egyenrangl partnerek — bevona-
saval végzik kisérleti fejlesztd, alkoté, innovaciés
tevékenységliket.

ono
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1.2.2.
Alapelvek

A megalmodott jovd megvalésitasa, a kilildetés betdl-
tése csak szilard értékek mentén, értékelvi maga-
tartas vallalasaval lehetséges. A MOME a kdvetkezé
alapelveket tekinti a jovére nézve iranyadénak, a fej-
lesztés soran érvényesitenddnek, a mindennapokban
kdévetenddnek.

A MOME naprakész és flexibilis.

A MOME alkalmazkodik a kdrnyezet valtozasaihoz;
élénk figyelemmel kéveti a hazai és a nemzetkozi
kulturalis, milvészeti, oktatasi életet, egyben megha-
tarozd szerepet tolt be azok befolyasolasaban. Olyan
adaptiv oktatasi, miikddési modelleket hoz létre,
amelyek sikerrel formalhatéak a valtozasok alapjan,
és nem csupan azintézmény szamara hasznosak.

A szakmai tudast nem korlatozza hatarokkal, hanem
lehetdségekkel nyitja tagra.

A MOME felel6sségteljes és transzparens.

A MOME emberi és tervezdi feleldsségre nevel. Kézin-
tézményként feleldsséget visel az altalanos és kdzds
emberi értékek, az értelmiségi viselkedés- és gon-
dolkodasméd, az eurépai kulturalis 6rékség, valamint
a magyarsag kulturajairant. Kézosségként alkalmat
ad atars, a szakma iranti tisztelet és egyuttmiko-
dd nyitottsag elsajatitasara. Az atadott tudassal

a professzionalitas feleldsségét is athagyomanyoz-
za, lehetdséget hagyva az individuum legteljesebb
megélésére, a kozdésség érdekeinek szem eldtt tar-
tasaval. Felel8sségét az allandé tarsadalmi témak
(szegénység, oregedés, életmindség, fenntarthaté-
sag stb.) napirenden tartasavalés azokra innovativ
megoldasok keresésével is tudatosan vallalja. Nagy
figyelmet fordit azintézményben zajlé folyamatok
atlathatdésagara, kéziuigyeinek példas kezelésére.

A MOME kezdeményezd és egyuttmiikoédé.

A MOME tevékenysége, eredményei egyértelmiien
nemzetko6zi versenypalyat jeldlnek ki.

Oktatasi intézményként
a design és muvészetek
terén, valamint
innovacios kozpontkeént
kozép-eurdpai

vezeto szerepre tor,

ami globalisan is
versenyképessé teszi.

Ezt a szerepet tudatosan vallalja, hatarokon ativeld,
innovativ kezdeményezésekkel. A nemzetkdzi meg-
mérettetés az egyetemi munka minden résztvevdje
szamara allandé kihivas és inspiracid, hiszen ez az,

ami mozgasban tart.

A MOME empatikus és emberkézpontd.

Az intézmény minden esetben kiszolgalja az embert,
legyen sz6 diakrél, oktatérél, az egyetem barmely
dolgozdjardl vagy barki masrol. A MOME azért
mikddik, hogy az 6 munkajukat segitse, Iétezésliket
gazdagitsa. Az intézmény miikddése a kdézos érdeket
helyezi elétérbe, ugyanakkor keriili az egalizaciot:
lehetdséget teremt az egyéni vagyak és lehetésé-
gek kiélésére.
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A MOME olyan
laboratérium,
amelyre a merész
kisérletezés,

az integrativ
gondolkodas,

a hatarteriiletek
folyamatos
vizsgalata, valamint
a kompromisszumok
nélkiili minoségi
szemlélet jellemzo.

A MOME nem id6z a sikereinél: az eredmények
arra sarkalljak, hogy Iépjen eldre, és Gjabb
célokat tlizzon ki.

A MOME kisérletezd és a jovében gondolkodik.

1.2.3.
Funkcidk

A MOME innovacids és kreativ tudaskézpontként
ajelenlegihez képest kibdvilt és egymassal
szoros 6sszhangban miikdédd funkcidkat
miikddtet 2030-ban.

Megtartva hagyomanyos akadémiai képzési fel-
adatait, megujitja és kibdviti azokat: a bolognai
ciklusos képzéseket felmend rendben erdsiti meg,
vildgosan elkildnitve egymastdl azokat céljaikban,
jellegikben, médszereikben. A hagyomanyos képzé-
seket kiegésziti tovabbképzések, elokészitdk

és rovid idejl tanfolyamok valtozatos, sokszin
kinalataval, ami leendd, aktualis és volt hallgatéi,
tovabba piaci és tarsadalmi partnerei, valamint
minden mas érdeklédé szamara kurrens szakmai
kompetenciakat nyujt.

A kutatas, a fejlesztés, a miivészeti alkotémunka és
kisérletezés a MOME szamara nagyobb jelentdségli-
vé valik, megerdsodik, és az autondmia elismerése
mellett innovacidra tor, tarsadalmi hasznosulast,
tovabba piaci bevezetést is céloz. Az elméleti kuta-
tasok, a horizontalis és alkalmi feladatokat végzd
pop-up laborok, a K+F+| folyamatok mellett a lIét-
rejévé Uj tudas, azinnovacié belsd, illetve kiilsé
hasznosulasat tervezett tevékenységek, valamint
dedikalt szervezeti keretek fogjak tamogatni.

Fejlesztési ligyndkség, produceri vallalkozas,
tanacsadé szervezet, tovabba kiallitéterek és mihe-
lyek, egyetemi shopok miikédtetése révén valik
lehetségessé ajelenlét a tarsadalom és a gazdasag
kiilénb6z6 szektoraiban.
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Mindezen funkciék eredményes ellatasat magas
mindségili tamogatd szolgaltatasok segitik majd
eld, melyeket megfeleld szamu és felkésziltségu
szakalkalmazott nydjt, atlathaté és tgyfélorientalt
megoldasokkal.

1.2.4.
Partnerek

A MOME jelenleg is egyre szélesedd partneri kdre
még tagabba, sokrétilibbé valik, melynek tagjai egy-
re tobb tevékenységbe kapcsolédnak be aktiv sze-
repléként, egyenrangu, alkoté félként.

A kreativ és innovacios
tudaskozpont ugy
tekint partnereire,
mint akiknek jelenléte,
gondolatai, alkalmazott
problémamegoldasi
szempontjai és médjai
elore visznek,

jobb, teljesebb, eredményesebb valaszok megtala-
lasara, kimunkalasara vezetnek. Az eltérd tapasztala-
tok és megkozelitések megismerése inspiralé,

a nagyon kilénb6z6, nehezen elfogadhaté vagy meg-
érthetd javaslatok altal fenntartott irritacié pedig

a korabbi hatarokat batrabban atlépd valaszok, alter-
nativik megfogalmazasara késztet. igy a kiil6nb6z8
partnerek jelenléte és bevonasa mindségfejlesztd,
szinvonalemeld erdvel bir. AMOME ezért tobb szak-
mai halézat, konzorcium, tudomanyos és innovaciods
tarsulas tagjalesz, megerdsitve partneri viszonyat
a kreativ ipari szerepldkkel, a média és az infokom-
munikaciés vilag aktoraival, a mivészeti, tudoma-
nyos, vallalkozasi és oktatasi szféra tagjaival.

A MOME a korabbinal szorosabb, érdemi egylittm-
kddésre torekszik a tobbi miivészeti felsSoktatasi
intézménnyel, k6z6s képzések és K+F+l projektek
inditasat tervezi a szamara referenciaintézményként
kiemelt figyelmet érdemlé egyetemekkel. A hazai
felsGoktatasbdl kiildndsen a mas tudomanyteriilete-
ket, diszciplinakat miveldkkel torekszik még

t6bb k6z6s kutatas, esetenként kozos képzési
program inditasara.

Partnerként tekint az olyan kutatéintézetekre
is, akikkel jelentds tarsadalmi témakban (egész-
ségfejlesztés, klimavaltozas, energia- és anyag-

felhasznalas, infokommunikacidés technolégiak,
tarsadalomfejlesztés) indithat - a designgondol-
kodason alapulé értéktobbletet biztositva - kuta-
tasi-fejlesztési projekteket.

A vilag élvonalahoz tartozoé fejlesztések és inno-
vaciok k6zés megvalésitasahoz elengedhetetlen
a mar meglévd kapcsolatok bdvitése, szorosab-
ba, stratégiai tavlatava tétele jelentés kulfdldi és
hazai iparvallalatokkal.

A MOME a szocidlisan érzékeny és inkluziv design
altal vezérelt megkdzelités terjesztése érdekében
kiemelt partnerének tekinti a hazai varosokat

és hatranyos helyzeti kisteleplléseket, a kor-
manyzati szerepldket, a kézszféra intézményeit,
valamint a civilszervezeteket.
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A miivészeti alkotémunka eredményei széles

kori hozzaférhetéségét, tovabba az utanpdtlast

— a vizualis kultara (korai) fejlesztését — biztositan-
0 dé, a kulturalis, a kdzoktatasi és egyes szakképzd
intézmények is természetes partnerekként, szévet-
ségesként jelennek meg a MOME szamara.

kép

A MOME empatiara, emberkdézpontlisagra és
transzparenciara térekvd igyekezete a magyar és
kulféldi laikus, érdeklddd allampolgarokat is

az értékes partnerek k6zé emeli, egyes célzott
képzési, fejlesztd-, alkotétevékenysége soran vagy
épp a campus atlathatd, meglatogathatd, nyitott
miikédése révén.

l.2.5.
Miikodési modell

l.2.5.

Alapvetések
Avilagban és ezzel parbeszédben a felsSoktatasban

végbemend valtozasok adjak azt a realitast és szer-
vezeti, intézményi kérnyezetet, amelyben

a MOME mukodését
kreativ kézpontként

modellértékien épiti fel.

56

AvilAgméreti trendek, atfogd valtozasok folyamata- -~
ban jél érzékelhetd az Gtkeresés, a kiléonb6zd
megoldasok kiprébalasa a felsSoktatas vilagaban.

A 21. szazadban megujulé tudasokat kinalé egyete-
met mikddtetni a korabbiaknal is jelentdsebb
kihivas. A klilonb6zd esetek elemzése azt mutatja:
azok arendszerek, intézmények a legeredménye-
sebbek ebben, amelyek nagy(obb) autonémiaval
rendelkeznek Uj miikédési megoldasok, modellek
létrehozasara, kiprébalasara.
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Magyarorszagon is — a jogi kérnyezet merevsége és
innovaciét gatlé hatasa ellenére - kililénb6z6 utke-
resési torekvések, intézményi és miikddési prébal-
kozasok tapasztalhaték. A miivészeti felsGoktatas
is — amint ez Eurépa-szerte zajlik — keresi az adek-

vat valaszokat, specifikus kihivasként szembesiilve

a miivészeti élet atalakulasaval, a kiilénb6z6 miivé-

szeti terlletek konvergenciajaval, a miivészet és
a klildnb6z6 tudomanyos és gazdasagi teriuletek
eredményeinek 6sszekapcsolédasaval.

.s-zcl

Bar a nemzetkdzi szintéren szamos valaszkisérlet
szliletett, az orszag és a MOME méretét tekintetbe
véve, kézvetlenill adaptalhaté modell nem latha-
té6. Sajat, a helyi kdérulményeket figyelembe vevd
modell kialakitasa szlikséges.

Erzékelhetd, hogy a klasszikus helyzetek mar kevés-
bé mikddnek. Olyan Gj megoldas vezethet sikerre,
amely nemcsak adekvat, hanem képes afolyamatos
megujulasrais, szisztematikusan rakérdezve sajat alkal-
massagara, korszerliségére és eredményességére.
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A rendszerbe épitett
onreflexié, az ebbol
fakado megujulasi
képesség, a folyamatos
szervezeti és mukodési
innovacio teszi
képessé a MOME-t
arra, hogy mindig
elorébb jarjon,

mint ahol gazdasagi

és tarsadalmi
kornyezete, a szakma
gondolkodasa

éppen tart.

A jovo egyik f6 kérdése: hogyan maradhat allamilag
fenntartott és finanszirozott egyetem a MOME gy,
hogy kézben a kreativ kézpont funkciéhoz sziliksé-
ges partnerségi szerepeket, mikoédési médokat
rugalmasan, ugyanakkor atlathatéan és felelésen
toéltse be? Maga a kérdés is arra utal, hogy

a jelenlegi statusz és a beldle adédé megolda-

si lehetdségek erre elégtelenek. Az eimult évek
fenntartdi iranyitasanak varatlan fordulatai,

a finanszirozas kiszamithatatlansagabél fakadé
tervezhetetlenség, a mikddési formabdl kévetkezd
kilsé kooperaciés nehézségek, a hazai és kulfol-

di nagyvallalati partnereknek a szakmai egyutt-
miikédésben tamasztott vildgos igényei egy sor
olyan strukturalis és m{ikédési diszfunkciét mutat-
nak, amelyek mellett a jelenlegi, nehezen elért
eredmények sem fenntarthatdk. A tavlati cél, egy
nemzetkozileg is lathatd és értékelhetd kreativ és
innovaciés tudaskdzpontta valas, amit jelentds inf-
rastrukturalis beruhazas is tamogat, ilyen feltéte-
lek mellett nem elérhetd. Uj modelire van sziikség.

Mikdézben a felsGoktatasi intézményként valé
miikédés - kiulondsen a képzési és kutatasi alap-
tevékenységek vonatkozasaban - nem kérddje-
lezhetd meg, a tébbi funkcié esetében a tervezett
tevékenységekhez (egyenként) legjobban illeszke-
d6é miikédési formak kivalasztasa kerll el6térbe.
Az egyszerre tobb miikédési forma alkalmazasanak
szamos elénye lehet, mikézben az esetleges hatra-
nyokat gondos értékelés mentén kell csékkenteni.
Olyan rugalmasan alakithaté mi{ikédési modell Iét-
rehozasara van szilikség, amely flexibilisen igazodik
egyrészt a kiilsé kérnyezet mindenkori valtozasai-
hoz, masrészt a MOME portfélidja belsé feladatel-
latasanak folyamatos megdujitasahoz.

daxonef
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Intézményiranyitasi, miikédési modellek

A MOME intézményfejlesztési programjaban meg-
fogalmazott célok és jovokép, valamint a jelenlegi
hazai fels6oktatasi helyzetkép alapjan harom kuldén-
bdz6 miikddési modell azonosithaté3, amelyek koéziil
kettd — kilénbdzd idétavokban — a jovébeli miikédés
alternativaja lehet. Az alapvetd kérdés, hogy

a felsboktatasi szektor szabalyozasi kérnyezete,
fenntartéi attitlidje milyen mértékben teszi lehetd-
vé a MOME szamara, hogy rugalmas, innovativ,
tarsadalmi és piaci igényekre reflektalé kézpontként
tudjon mikoédni.

A harom azonositott mi{ikédési modell:
1. tradicionalis,

2. progressziv,

3. innovativ.

Mindharom miikédési modellt azonos tényezdk
mentén elemeztlik, vizsgalva

. az allami, fenntartéi kontroll er6sségét;

« azintézményi belsd kontroll lehetdségeit (els6-
sorban az akadémiai miikédés és a tudaskdzpont
funkcidk k6z6tti viszonylatban);

. a modellhez kapcsolédd varhaté finanszirozasi
lehetéségeket;

- a modell adltal biztositott szervezeti-mikddési
rugalmassagot és a kiilsd kdérnyezethez (piachoz)
valé alkalmazkodas képességét; valamint

- a modellhez kapcsolédd érdekeltségi rendszer
kialakitdsanak lehetéségét (vezetdi, szervezeti,
egységvezetdi és egyéni nézépontbdl).

3A mUkédési modellek azonositdsdra egy, az IFUA Horvdth & Partners tandcsadd céggel k6z6s elemzési

folyamatban kerllt sor, amelynek részletes hdttéranyaga az elektornikus mellékletek kbz6tt érhetd el.

Ezek segitségével a harom modell markansan elté-
ré jellemzdi azonosithaték. Amikor Magyarorszag
kiemelt kormanyzati beruhazast inditott a MOME

Zugligeti Gti campusanak teljes atalakitasara, kor-

szerlisitésére, egy olyan, jovébeni kreativ innovaci-
6s kézpont miikédtetése érdekében hatarozta azt

el, amely a fenti szempontokat teljesiti.

A tradicionalis modell

A tradicionalis modellben a MOME allami felséokta-
tasi intézmény formajaban miikédé egyetem, amely-
nek szervezeti egységei latjak el az alaptevékenység

(oktatas-kutatas) mellett a tudaskozpontba szerve-
zett K+F+l, valamint tudastranszfer (tarsadalmasitas

és piacositas), tovabba ligyndkségi funkcidkat, illetve
minden tovabbi belsd feladatot. Csak olyan szolgal-
tatasokat szervez ki az egyetem, amihez nincs bel-
s6 kompetencia és kapacitas. A jelenlegi gyakorlat

Iényegében a tradicionalis modell miikédési elvének

felel meg.

E modellben az allami kontroll erételjesen érvényesil,
a MOME funkcidi és tevékenységei az allam mint
fenntarté altal feligyelt, meghatarozott szervezeti
miikddésen belll helyezkednek el. Az dllam kézvetle-
nil tudja kontrolldlni az egyetemi miikédést mind

az alaptevékenységekben, mind a fejleszté

és tamogaté terlileteken.

A tradicionalis modell esetében az egyetem vezetése
kdzvetleniil felligyeli/iranyitja a tudaskdzpontba mint
szervezeti egységbe telepitett tevékenységeket.

Az egyetemi koltségvetés tartalmazza a tudaskoz-
pontét is, vonatkoznak ra az egyetemi adminisztrativ
mikédési szabalyok, keretek. A tudaskdzponti funk-
cidk szervezésében, iranyitasaban dontéen az akadé-
miai irdnyitasi mechanizmusok érvényesiilnek.

A MOME finanszirozasi térképén elsdédleges az allam
és az altala kiirt palyazatok, melyek déntéen
az alaptevékenységet tamogatjak. A piaci bevételek

.s-zcl
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Progressziv
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ALAPFELADATOK
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ELLATASA ALLAMI

FORMABAN

Innovativ
@g——  — kisérleti
2030 madell

ALAPFELADATOK

ELLATASA ALTERNATIV/

PIACI FORMABAN

becsatornazasa nehézkes, szamos feltétellel és admi-
nisztrativ kotottséggel terhelt. A forrasok (bizonyos
korlatokon belll) kiszamithatéak.

A MOME avaltozé kérnyezetben nehezen tud rugalmas
valaszt adni a piaci-tarsadalmi kihivasokra. Az egylitt-
mikddési formak nehézkesek. Az intézményi feladat-
ellatas - elsdsorban a funkcionalis terliletek esetében

- nem tud aversenyszférat megkdzelitd hatékonysaggal
és szolgaltatasi szinvonalon megvaldsulni.

Egyes szolgaltatasok kiszervezhetéek, azonban ezek
jellemzden nagy kéltséget jelentenek az egyetem-
nek, igy hosszu tavon nem fenntarthatéak. Kilsé
kapacitas (oktatdok és kutaték) bevonasa nehéz, kor-
latozottak az egylittmiikédés lehetéségei.

E modell csak részben alkalmas az érdekeltségi ele-
mek, k6ztluk a vezetdi alkalmazasara. Az intézményi
célok, a vezetdktdl elvart eredmények, a teljesitmeé-
nyek jutalmazasa altalaban nem jelenik meg

a rendszerben.

A szervezeti érdekeltség korlatozottan érvényesit-
hetd, csak belsé forrasallokaciés mechanizmusokkal,
hatékony kdltségfelosztassal, illetve a sajat bevé-
telekre vonatkoz6 gazdalkodasi szabalyokkal érvé-
nyesithetd. A szervezeti egységek és azintézményi
célok 6sszhangja nehezen teremthetd meg az érde-
keltségi rendszeren keresztul.

Az egyéni teljesitmény értékelését korlatozza

a kdzalkalmazotti statusz, illetve az allami finanszi-
rozasbdol adédé sziikds jutalmazasi keret. A kézal-
kalmazotti statuszon és az allami finanszirozasbél
adddod szlikds kereteken és jutalmazasi elveken
bellil nincs lehetéség érdemi egyéni érdekeltségi
rendszer kiépitésére.

A tradicionalis modell Iényegében az aktualis
miikddésnek felel meg, igy kockazatai is ismertek.
Az dllamhaztartasi mlikddési kérnyezet, az alacsony
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jovedelemszint, a teljesitménydsztdonzés korlato-
zasa nem teszi érdekeltté sem azintézményt, sem
a munkavallalékat abban, hogy az intézmény keretei
k6zott nyljtsanak tébbletteljesitményt, ott adjak
at innovacidikat. Csak az egyéni elhivatottsag ered-
ményezhet tarsadalmi-piaci sikereket, de ezek nem
rendszerszintlii megoldasok, eredmények.

A progressziv modell

Ez esetben a MOME allami felséoktatasi intézmény
formajaban miikédé egyetem, amelynek meglévd
akadémiai szervezeti egységei (intézetei) latjak el
az alaptevékenységeket (oktatas-kutatas).

A tudaskozpontba
szervezett funkcidkat
azonban a MIOME

az intézményi
tulajdonban lévo
nonprofit gazdasagi
tarsasaggal,
tarsasagokkal végezteti
el, a kiilonbozo
szolgaltatasokat pedig

szatellittarsasagokban
vagy kiszervezve
miukodteti.

E modellben az allami, fenntartéi kontroll az egyete-
mi funkciék felett erételjesen érvényesiil. A tudas-
kézponti tevékenységeket, azok eredményességét,

minéségét azonban, elsédlegesen az egyetem
kontrollalja, az allam csak rajta keresztiil tudja
befolyasolni a miikédést. Az allam befolyasa inkabb
az alaptevékenységekben érvényesil, a tamogaté
terlleteken, szolgaltatasokban kevésbé.

A tudaskoézponti tevékenységeket onallé ligyvezetés
és igazgatdétanacs iranyitja, amely beszamolasi kote-
lezettséggel tartozik az egyetem vezetése felé, azon-
ban nem all kézvetlen iranyitas alatt. A MOME mint
megrendeld jelenik meg a tudaskézponttal szemben,
amely rogzitett (szerzédéses) feltételek mentén
mikodik, szolgaltat. A gazdasagi tarsasagokba szer-
vezett tamogaté funkcidék vagy éppen kiszervezett
tevékenységek szintén a tarsasagok és a szolgaltata-
sok minéségi kontrollja révén ellendrizettek.

A képzés és az alkotas, az alapkutatas esetében
tovabbra is az allami finanszirozas a meghataro-
z6, azonban az értékesithet6 termékek és szol-
galtatasok hatékonyabb miikédtetésén keresztul
erételjesebben megjelenhetnek a sajat bevételek.
A tarsadalmi és a piaci szerepl6kkel olajozottabb
lehet az egylittmiikédés, a MOME rugalmasan rea-
gal a klils6 igényekre, sikeresen alkalmazhat

a felsdoktatasban innovativ eszkézéket. A finan-
szirozasi egyensulyt az allami és sajat bevételek
egylttesen biztositjak.

Az intézmény tarsadalmi igényekre, piaci lehetésé-
gekre koncentral, igy el6térbe keril a hasznositas,

dasonef
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az egylittmiikédések kihasznalasa, a hosszu tavu
partneri kapcsolati halé kiépitése. A tudaskézpon-
ti funkcidk esetében az elvart kdltséghatékonysag
és a szolgaltatasi szinvonal befolyasolja a felada-
tellatas maodjat. A kiilsé kdrnyezet (jogszabalyok,
tarsadalom, piac) valtozasaira a szervezet gyorsab-
ban tud reagalni. Arugalmas miikédés alapvetéen
a tudaskoézpont funkcidira terjed ki, az alaptevé-
kenységekre kevésbé. A kiilsd oktatdk és kutatdk
bevonasa kdnnyebb, tarsasagi formaban rugalma-
san lehet megbizasokat kialakitani, mikddtetni.

Az eltérd szervezeti miikédés koévetkeztében ket-
tévalik az érdekeltségi rendszer az akadémiai és

a tudaskozponti funkciok esetében. A tarsasagi
formaban végzett tevékenységekhez hatékony

és motivald, a célokhoz kdzvetlentl kapcsolhaté
érdekeltségi rendszert lehet kidolgozni a veze-
ték szamara, igy a célok kdnnyebben elérhetdek.
Az alaptevékenységek esetében fennmarad a veze-
t6i érdekeltséggel kapcsolatos eszkdztelenség.

A magyar felséoktatas sok rossz tapasztalattal,
gyakorlattal rendelkezik a vallalkozasi formaban
miikédtetett tevékenységekkel kapcsolatban, ezért
sem az intézmények, sem a fenntarté nem fogadja
szivesen ezen kezdeményezéseket. Az oktatas-ku-
tatas iranyitasatél figgetlenitett, kiilén mecha-
nizmuson keresztlil szervezett tamogaté funkcidk
messzire kerliilhetnek az akadémiai vezetéstdl. Ez
érdekellentétet szlilhet, illetve Gjfajta mikddési,
egyluttmiikédési kultarat feltételez. Kellden tapasz-
talt szakemberek bevonasaval, gondos eldkészités-
sel és a kezdeti miikédés rendszeres értékelésével
ezek a kockazatok jelentdsen csdkkenthetdk.

Az innovativ, kisérleti modell

E mikddési formula egy olyan kisérletet ir le, amely-
ben a MOME 0j intézményi statuszban — korabbi ter-
minolégiaban: vallalkoz6 kézintézetként - latja

el az egyetemi alaptevékenységet és a tudaskdz-
pontba szervezett funkciékat egyarant, a kiilénbodz6
szolgaltatasokat pedig szatellittarsasagokban, illet-
ve kiszervezve.

A modell feltételezi, hogy vagy pilot jelleggel, vagy
egy Uj intézményi miikédési forma definidlasaval

a fenntarté lehetdséget teremt a fels6oktatasi alap-
feladatok tarsasagi formaban torténd ellatasara.

A modell kisérleti jellegl, Gj intézményi mikoédési
formaja specialis allami, tulajdonosi kontrollmecha-
nizmusokat eredményezhet, amik adott esetben akar
kdzvetlenebbek és tébbszintlek is lehetnek, mint

a jelenlegi tulajdonosi kontroll. Ennek részletei

az eldkészités soran alakitanddk ki.

A MOME koézvetlenul iranyitja a tudaskézpontot, de
mar nem a felsdoktatasi, allamhaztartasi keretek
k6zott, intézményi formaban. A tudaskézpont egy-
fajta divizié a szervezeten belil, 6nallé vezetés-
sel, amely a teljes intézmény vezetése felé tartozik
teljesitési és beszamolasi felelésséggel. Az allam,
a fenntarté kontrollja k6zvetetten érvényesiil mind
azintézmény, mind a tudaskozponti funkcidok felett.

Az innovativ modellben az elsédleges forras a sajat
bevétel lesz, és megerdsodik a vallalkozé szellem

a kdrnyezeti, piaci lehetdségek kihasznalasara.

Az dllam a MOME felé mint piaci szerepld, megren-
deld Iép fel. A szolgaltatasok szervezése soran meg-
jelenik a versenyszemlélet a kdltséghatékonysagon
és a szolgaltatasi szinvonalon keresztll. A finanszi-
rozasi szerkezet kockazatosabba valik, nehezebben
tervezhetd, kihivas lehet a folyamatos miikédés/lik-
viditas biztositasa. A miikédés stabilan tartasahoz
az allammal hosszl tavua finanszirozasi megallapodas
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megkodtésére van szliikség: az intézményi statusz
megvaltozasa ugyanis nem jelenti a MOME kiemelt
intézményi szerepének megvaltozasat. E konstruk-
ciéban adott alehetdség, hogy mind az alaptevé-
kenységek, mind a tudaskdézponti funkciok esetében
tarsadalmi-piaci igényekre rezonalé, rugalmas
miikdédési modell j6jjon Iétre. A vallalkozéi kdrnyezet
lehetdvé teszi a folyamatos megujulast, az innova-
tiv eszk6zo6k alkalmazasat, a teljesitmény- és ered-
ményalapl mikédést. A sikerességet elsésorban

a szolgaltatas magas szinten tartasa hatarozhatja
meg. A kiilsd kapacitas bevonasa a vallalkozdi for-
ma miatt konnyebb, azonban a szervezeten beliil

ez konfliktusokat generalhat. A bevezetést kisérleti
mikddésként kell felfogni, ennek megfeleld, szaba-
lyozasi és garancialis védelmet biztositva.

Az intézményben egységes érdekeltségi rendszer
miikédtetheté mind az akadémiai alaptevékenysé-
gek, mind a tudaskézpont funkcidok esetében.

Az Uj tipusl szervezeti mikddésben az intézményi
és vezetdi célok egybeforrnak. A vezetdk kézvetlenul
tudnak hatni a célokra és azok szamon is

kérhetdk rajtuk.

A MOME és a Tudaskdzpont szervezeti egységei-
nek sikeressége az intézményi célrendszer fliggvé-
nyében itélheté meg. Adottak lehetnek a feltételek
mindkét terlileten a kdzvetlen szervezeti érdekelt-
ség kialakitasahoz.

Az egységvezetdi érdekeltség azintézményvezetdi
érdekeltséghez hasonléan alakithaté ki, az egység-
vezetd felelésségi korének megfelelden.

Az egységvezetd kdzvetlenil is tud hatni a szerveze-
ti egység sikerességére.

Az egyéni érdekeltséget elsésorban a kiilsé tarsadal-
mi, piaci hasznositasi lehetdség teremti meg, igy e
modell szakit a klasszikus intézményi érdekeltségi
rendszerekkel.

A modell feltétele a fenntarté aktiv és tamogatd hoz-
zaallasa. Bizonyosan rendezendd kérdéskdr az ingat-
lanvagyon hasznalata, hasznositasa, a foglalkoztatas
szabalyrendszere és az allami finanszirozas tartalma
és gyakorlata. A modell kiépitése ezért hosszas és
gondos tervezés, illetve szamos megallapodas, szer-
z8dés kidolgozasa mentén térténhet meg, ahol mind
a fenntarté, mind a MOME szempontjait kdlcsénésen
figyelembe kell venni.

KonklGzié

A fenti modellek értékelési szempontjai a célorien-
taltsag és a megvaldsithatdésag. A jelenlegi miko-
dés a tradicionalis modellnek feleltethetd meg, am
a MOME céljai és jovbbeli stratégiaja nehezen egyez-
tethetdek dssze ezzel, ezért meghaladasa sziiksé-
gesnek tlnik. Varhaté elényei miatt mar révid tavon,
egy-harom éven bellil is érdemes a progressziv
modell szerinti m{ikédés kialakitasa. E formula

- sikeres bevezetés és miikddés esetén — akar egy
kdztes allomas is lehet az innovativ miikédési modell
felé, amennyiben a harom-06t éves sikeres progresz-
sziv miikédést kdvetden lehetdség nyilik

a kockazatok kezelésére, és a feltételrendszer lehe-
tévé teszi ezt.

Az iranyitasi és mikddési modell megujitasa
feltehetden kikényszeriti azokat a professzionalis
megoldasokat, amelyek sziikségesek az Gj, krea-
tiv kdzpontkénti miikédéshez. A modellvaltas olyan
kisérletnek tekintendd, amelynek tapasztalatai fon-
tos hozadékot jelenthetnek mind az allam

mint fenntarté, mind a tébbi felsGoktatasi
intézmény szamara.
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N s tevékenységek, szolgaltatasok, amelyek gazdasagi
em maga n- tarsasagi formaban miikédtethetdek. Killonb6z6 szem-
pontok alapjan torténd elemzésiikbdl kirajzolédik egy,

‘,é I Ia I kozé ské nt a MOME szamara kedvezi:’ tevélffenvségi pon:tfélié,
amelyet egy vagy tobb sajat tulajdonu vagy

teki ntﬁ n k a kreati" kiszervezett gazdasagi tarsasagként érdemes ellatni.
.o ) Az akafjé’miai,al?pfeladato!(, az ol(,taté’s és a kutatas
kozpontra tamogatasat ellaté tobbi tevékenység harom nagyobb
? csoportra bonthaté: a) az alapfeladatokat kiegészitd

tevékenységek, b) az alapfeladatokat tamogaté

funkcionalis tevékenységek, illetve ¢c) az egyéb
kiegészitd tevékenységek.

hanem olyan vegyes fenntartasu egyetemre, amely-
nek tulajdonosi testliletében az allami fenntarté
képviseldi, delegaltjai mellett legnagyobb partnere-
ink szempontjainak megjelenitésére hivatott képvi-
seldk is helyet kapnak: helyi kormanyzat, kézszféra, . . ) ) )
nagyvallalatok, kreativ kis- és kézépvallalkozasok + amegrendelésre vegzett kutatas-fejlesztések,
képviseldi. Ugyanakkor a MOME altal képviselt szel-
lemi kivalésag és sajatos latasméd - mint vagyoni

Az a) csoportba tartoznak

« a szakértbi-tanacsaddi szolgaltatasok,

érték - elismerésével a MOME oktatéinak-kutatéinak * anem iskolarendszeru kepzesek,
és menedzsmentjének ké6zdssége is képviselettel - a gyakorlati miihelyek, miitermek, studiék
rendelkezik, és ez altal érintetté, érdekeltté is valik tevékenységei,

a hatékony és eredményes mikoédésben. .. . P .
v Y « atechnologia és tudastranszfer szolgaltatasok,

. a spin-off, startup vallalkozasok menedzselése,
az inkubacié,

1.2.6. « atudasmenedzsment,
« a konyvtar.
Gazdasagi
térsaségi forméban A b) csoportba sorolhaték
. a logisztikai szolgaltatasok,
ellathato feladatok

« abeszerzések, kézbeszerzések lebonyolitasa,
« a palyazatiras,
o« aprojektmenedzsment,

PP e e o fis 2 P « a PR, kommunikacié, marketin
Az iranyitasi és miikddési modell valtasdhoz érdemes ! ! 9

megvizsgalni, melyek azok az e dokumentumban is - az informatikai szolgaltatasok,
megfogalmazott funkciok, illetve a hazai felsdoktatas

.. , p P p - aingatlanlizemeltetési feladatok,
gyakorlata alapjan azonosithaté tovabbi, szokasos

- az lugynokségi feladatok, a partnerkapcsolatok kezelése.
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A c¢) csoportba tartozik

« anyomtatas, fénymasolas,
+ akonyv- és jegyzetkiadas,
« kdényv- és jegyzetbolt,

« az étkeztetés,

. a szérakoztatd egységek, klubok lizemeltetése,
kapcsolédé rendezvények,

« a karrier-tanacsadas, -felkészités,

+ egyéb hallgatéi tanacsadas, tajékoztatas,

. iskolaszévetkezet, hallgatéi munkakdzvetités,
« alumni, DPR-kezelés,

« ajandékbolt-lizemeltetés,

« kulturalis tevékenység (pl. szinhaz, mizeum),
+ rendezvényszervezés,

« kollégium és szallashely-szolgaltatas.

A tevékenységek értékelése soran figyelembe kell
venni belsé és kilsé szempontokat egyarant. A belsd
szempontok vizsgalatakor a tevékenység végzésével
elérhetd kéltséghatékonysagot, a kapacitaskihasz-
nalasra gyakorolt hatasat, a core-kompetenciahoz
valé illeszkedést és a vele jaré lehetséges konfliktu-
szénakat értékeljlik. A klilsd kérnyezet vizsgalatakor
a forrasbevonasi lehetéségeket, a tobbletbevé-
tel-megszerzési és bevételmegtartasi képességet,
a piaci kérnyezetet és a varhaté volument értékeljuk.
Az elemzés soran kiilonb6zd csoportokba soroltuk

a tevékenységeket az alapjan, mennyire érdemes
6ket gazdasagi tarsasagi formaban ellatni.

Az elemzésbdl az kévetkezik, hogy kilsé és belsé
eldnyei miatt, akar 6nmagaban is érdemes gazda-
sagi tarsasagi formaban végezni a tevékenységet

a megrendelésre végzett kutatas-fejlesztések, a nem
iskolarendszeri képzések, a kdnyv-, folybirat- és
jegyzetkiadas, arendezvényszervezés, a PR, kommu-

nikacié, marketing, az igyndkségi munka, a partner-
kapcsolatok kezelése és az iskolaszovetkezet, hallgatéi
munkakdzvetités esetében.

Az is latszik, hogy elsdsorban a piaci lehetdségek
kihasznalasa miatt lehet megfeleld valasztas a tarsasa-
gi forma a technoldgia és tudastranszfer szolgaltatasok,
a nyomtatas, fénymasolas, az étkeztetés, a szérakoz-
tatd egységek, klubok Uizemeltetése, kapcsolédé ren-
dezvények szervezése, az alumni-kor és a DPR kezelése,
valamint a MOMEshop lizemeltetése esetében.

Elsdsorban szervezeti elédnydk miatt lehet elényés
a tarsasagi forma a kollégium és szallashely-szolgal-
tatas esetén.

Megfontolandd a tarsasagi forma, de jelentds miné-
ség- vagy hatékonysagjavulas nem varhaté az atalaki-
tastdl a szakértbi-tanacsadédi szolgaltatasok, a kdonyvtar,
a logisztikai szolgaltatasok, a palyazatiras, azinforma-
tikai szolgaltatasok és azingatlan-uzemeltetési felada-
tok esetében.

Végiil vannak olyan tevékenységek, amelyeket kizaré-
lag akkor érdemes tarsasagi formaban miikddtetni, ha
szorosan kapcsolédnak elénydsebb tevékenységekhez

és kiegészitik azokat. llyen a spin-off, startup vallal-
kozasok menedzselése, azinkubacid, a beszerzések,
kdézbeszerzések lebonyolitasa, a projektmenedzsment,
a kdnyv- és jegyzetbolt miikddtetése, a karrier-tanacs-
adas és -felkészités, az egyéb hallgatéi tanacsadas,
tajékoztatas, tovabba a kulturalis tevékenységek

(pl. szinhaz, mizeum).

Mivel nem érdemes egymastdl nagyon eltérd jel-

legl tevékenységeket egy szervezeti keretben tartani,
az egymassal tematikus kapcsolatban allékbél |étrehoz-
haté egy strukturalt tevékenységportfolié. Az értéke-
lésés az egymashoz valé kapcsolédas alapjan az alabbi
tevékenységi portféliét [ lizletdgakat érdemes intézmé-
nyi tulajdonl gazdasagi tarsasagi formaban ellatni.
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végzelt « Mem iskolarendszen képzés mmummn-n&s . P'Ft mmmum
kustatas Jefasrbes « Gyakomiab mdhely, mdserem,
= Technoldgia-, ludastranszler shindids . wu - P-u'tfﬂhpmmmlho
= SzakériGi-andcsaddi = Gakria-manedzsment s Kollbgium és szhllishaly » Rendezvinysoerezis
szcigdhatasck = GaMna-memedzament = Aumni
= Spin-aff, startup = Apindékbol
villlalkozasok

w

Tevékenységek gazdasdgi tarsasdgi formdba

szervezése elényének relativ mértéke

Magas A piaci lehetGségek kihasznalasa miatt javasolt a tarsasagi forma. Akar 6nmagaban is javasolt

. végezni a tevékenységet O
. O gazdasagi tarsasagi formaban.

[
° O.. @
9 o

| @

Piaci vonzeré

A szervezeti el6nyok miatt
javasolt a tarsasagi forma

@

Alacsony Szervezeti rugalmassag Magas

Piaci szempontbdl elényds l:| Szervezeti szempontbdl elényds l:’ Piaci és szervezeti szempontbdl is elényGs \:’ Atlagos

Ez a tevékenységi portfélié varhatéan tobb gazdasagi
tarsasag parhuzamos mikddtetésével valdésithaté meg.
A tevékenységek egy része kiszervezett és sajat tulaj-
donl gazdasagi tarsasagokkal is ellathaté, ezért a kiva-
lasztott tevékenységekrdl érdemes eldénteni, hogy

sajat vagy kulsd tarsasag bevonasaval (esetleg kdztes
megoldassal) térténjen a feladatellatas.

Egy gazdasagi tarsasag tobb portféliéval [ lizletdggal is
rendelkezhet, de ilyen esetben érdemes jol lehatarolni
az lizletagakat. Az egyes Uj tevékenységek elinditasa csak
fokozatosan torténhet, megalapozott lizleti tervek mentén.

Szélesedd portfdlié esetén egy egységes iranyitasi rend-
szer kialakitdsa mérhetd hasznot hozhat mind a MOME,
mind a gazdasagi tarsasagok szamara. Az egységes ira-

nyitasi rendszer pénzigyi elényei, hogy a tulajdonosi
funkciok egy kézbe kerlilésével a pénzgazdalkodas haté-
konyabba valik, megtakaritas érhetd el az egységes pénz-
Ugyi Ugyintézés és szamlavezetés miatt, a vallalatcsoport
kedvezdbb beszerzési arakat érhet el a méretgazdasagos-
sag miatt, és rugalmasan képes dnerdét biztositani palya-
zatok/projektek megvaldsitasahoz. Az egységes iranyitasi
rendszer kdzvetlen tulajdonosi eldnydkkel is jarhat, igy
minimalizalhaté a MOME Ugyviteli apparatusanak leter-
heltsége, a tulajdonosi érdekek érvényesitése hatékonyab-
ba valhat, a tarsasagokkal ,,egyablakos” kapcsolat alakul ki:
a MOME csak a vallalatokat tulajdonlé vagyonkezeldvel

| holdingkézponttal tart kapcsolatot, ami leegyszerd(siti
aziranyitast és egységes beszamolasi struktidra jon létre,
igy egyablakos lesz az adatbekérés is. Egy egységes ira-
nyitasi rendszernek vezetésszervezési elényei is lehetnek,
amennyiben a parhuzamos feladatellatas megsziintetésé-
vel és a miikddési hatékonysag novelésével megtakaritas
érhetd el, alacsonyan tarthatd aziranyité testiletek Iét-
szama, az egységes vallalati pénzligyi-szamviteli, kontrol-
ling és informatikai rendszerek miikddtetése egyszeriibbé,
olcsébba és hatékonyabba valik, és gyorsabb és megalapo-
zottabb déntéshozatal alakul ki.

Mindezen eldnydk elérése érdekében a tarsasagok fel-
ligyelete és egységes iranyitasa, mikddése érdekében
térzshazkonszern vagy holdingmodell alapi miikédés
kialakitasa javasolt, amelyek k6zott az elédnydk, hatranyok
mérlegelésével érdemes dontést hozni.
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U) KIHIVASOKAT
JELENTO TRENDEK,
VALTOZASOK

A bolognai egyetem 1088-as alapitasa, de tulajdon-
képp mar Platén Akadémiaja 6ta

egyetem

igazsagkeresés helye,

azon igazsagé, amely segit tobbé tenni az életet és
jobba azembert. Ez az évszazadokon at érvényes
axiéma az elmult haromszaz évben, egyre gyorsulé
litemben, tébbszor is valtozott, hogy a 21. szazad-
ban mar sokrétii, a tarsadalom jelene mellett annak
jovéjéért is felelésséget viseld egyetemi szerep-

rél gondolkodjunk. Az egyetem magatél értetddd
moddon oktatasi intézmény, kutatéhely és a miivé-
szeti tevékenység szintere egyszerre; emellett
azonban az jyuniversitas magistrorum et scholarium?”
eredeti definicidja szerint k6z6sség, a tudas tarsa-
dalmasitasanak eszkoze, a legjobbakért folytatott
nemzetk6zi verseny résztvevdje, és nem utolsdsor-
ban - a felhalmozott tudas értékét feleldsséggel
felmérve - piaci szerepld.

Mar ez a kibdvilt feladatkdr is szikségessé teszi

a hagyomanyos intézményrendszer kiildetésének
Ujrafogalmazasat. Ez azonban nem teheté meg
azon, a nyugati kultaraban, illetve globalisan zajlé
vagy hamarosan bekévetkez6 valtozasok, mega-
trendek figyelembevétele nélkiil, amelyek kézvet-
lenll vagy kézvetve alakitjak a kévetkez6 évtizedek
térténelmét, és egyben komoly hatassal lesznek
az emberi, az alkotdi és az oktatdi tevékenységekre.

A prognosztizalt demografiai valtozasok
kdvetkeztében jelent8s innovacioés terli-
letté valik az idések életmindségének javi-
tasa, Ujfajta tanulasi igényeik kielégitése;

a gyogyszer- és egészségipari kutatas-fej-
lesztés; a migransok és menekiltek befoga-
dasa, oktatasi rendszerbe illesztésuk.

A nyersanyagkincsek fogyatkozasa, a globa-
lis energiaforrasok hozzaférésének politikai
szabalyzdi olyan Gj problémakat és kihi-
vasokat emelnek elétérbe a termelésben,

a gazdasagban és az életvitelben, amelyek-
re ma még nem belathaté valaszokat kell
keresni. Az élelemtermelés, a taplalkozas
atalakulasa, az élelmiszer- és a vizhiany
generalta helyi konfliktusok nyoman, néve-
kedni fognak az alternativ élelemtermelé-

si és taplalkozasi megoldasokkal, illetve
azivévizkulturaval kapcsolatos kutatasi igé-
nyek. EI6térbe keriil, és Gjfajta reakcidkat
igényel a globalis biztonsag kérdése. A szin-
gularitas elérése és a transzhumanizmus,

a technolégiai alapu evollcié Gj etikai kér-
dések sokasagat hozza felszinre: a klénozas
lehetdvé valasaval a nemek kdzotti kap-
csolatok, szerepek alapvetden atalakulnak.
A digitalizacié az élet minden terlletére
betor, kiéplil a targyak internete, altalanos-
sa valik az online lét, a kiterjesztett valo-
sag, a nagyfokl automatizacid, a web-alapu
miikédés: végbemegy a chipek
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forradalma. Tovabb gyorsul a valtozas sebes-
sége a talalmanyok, azinnovacidk, a tech-
noldgia terén. A tudasvagyon jelentdsen
bdviil; a tudas szerkezete atalakul. Verseny
indul az 4j talalmanyok sokféle, innovativ,
gazdasagi és tarsadalmi céla alkalmazasara.
A tartalmak szabad elérhetésége tovabb ng;
a tudas exkluzivitasa eliminaldédik, a szel-
lemi tulajdon jelentdsége csékken. Mind
rovidebb lesz, ezért Gjfajta tervezési megol-
dasokat igényel a markak, brandek életcik-
lusa. A digitalizacié nyoman azY generacié
6nképe atalakul. Megvaltoznak a korabban
megszokott életciklusok: egyre alacsonyabb
a kezdd vallalkozék atlagéletkora, a szakma-
valasztas és az 6nallé életvitel megkezdése
viszont egyre id6sebb korra tolédik ki.4

Mindekdzben a kézép- és kelet-eurdpai régid

az egyesllt Eurépa részeként épiti a megfelelés Uj
Gtjait. Epitve gazdag térténelmi és miivészeti mult-
jara, azitt él6 népek sorsanak, habitusanak kézoés
vonasaira, a gondolkodasmddban rejlé parhuza-
mossagra, és szamolva a mindenkori tarsadalom
adottsagaival, lehetdségeivel. Tudatositva a régidé
egyedulallé szerepét,

elonyt teremtve

a hatranyokbadl,
osztonzést talalva
a problémakban.

Az e folyamatokra, és sok mas itt nem nevesitett
atfogo valtozasra reagalas képessége, az Uj igé-
nyekre adandé innovativ valaszok, megoldasok

4Ldsd még az online mellékleteknél:

Kérnyezeti valtozdasok, trendek és hatdsuk a felsGoktatdsra (Derényi Andrds, 2015)

integralt gondolkodast, kiildnb6zé fokuszu és hat-
terli folyamatok 6sszefogasat, a vilag kiilonb6zé
szellemi kdézpontjaiban és eltérd szakmai diskur-
zusaiban mi(ikédé kutaték, szakemberek, oktaték
koordinalt egylittes gondolkodasat, k6z6s, kreativ
problémamegoldasi képességeik mozgédsitasat,
az innovacidés folyamatok minéségelvi
megjelenitését igénylik.

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem meggydzédé-
se, hogy a fenti kulcskérdésekre adott valaszaival,
a kreativ innovaciés tudaskdézpontként valé miiko-
déssel hosszl tavon is vezetd hazai felsGoktatasi

intézménnyé valik.
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U) TIPUSU

ES TARTALMU
TARSADALMI-GAZDASAGI
SZEREPVALLALAS
KIALAKITASA

A tudomany, a miivészet, a tarsadalom és
a gazdasag konvergenciaja

A MOME alapértékeinek megfelelden arra térekszik,
hogy a miivészeti alkotas, a tudomanyos kutatas,

a tarsadalom fejlesztésének szempontjai és a gaz-
dasag hajtéerejét adé innovacié egyre kézelebb
keriljenek egymashoz, az eltéré megkdzelitések
révén kdélcséndsen megtermékenyitve a létrejovd
megoldasokat, alkalmazasokat. Kilénb6zé meglévéd
szervezetek (laborok, ligyndkség) megujitasaval

és tovabbfejlesztésével, illetve Gjabb szervezeti
egységek (tudaskdzpont) Iétrehozasaval és mikdd-
tetésével ezt a torekvést a jovében még tudatosab-
ban kezeli.

Szoros egylittmiikédés az oktatas, a kutatas,
afejlesztés és azinnovacié k6zott

A MOME gondolkodasaban egyenld jelentdséglivé
valik és egymassal szoros egyluttmiikdédésben,

integraltan jelenik i
majd meg a sokrétiien :i
értelmezett ¢

kutatas, az innovaciéra ;

toro fejlesztés
és az oktatas.

Az oktatast athatja az alkoté, kisérletezé megko-
zelités és a kutatasi eredmények bevonasa, a hall-
gatdk részt vesznek a kutatasban, fejlesztésben
és azinnovacidban. A kutatas, kisérleti fejlesztés
tudatosan felhasznalja az oktatasi folyamatokat,
bevonja a hallgatékat, egyben megalapozza
azinnovaciés folyamatokat. Ezen dimenziék egy-
massal dinamikus viszonyban lesznek jelen

a mindennapok tevékenységeiben csaklgy, mint

a folyamatos gondolkodasban a MOME missziéja-
rél és aktualis feladatairél. Amiikédés csomépont-
szerilivé (hub) valik, tovabbi jellemzdi az integrativ
gondolkodasméd és folyamatok, a projektalapusag,
a széles korl partnerség (akadémiai, alumni, szak-
mai k6zésségi, maganszektorbdl jovd, nonprofit és
allami szerepldk részvételével).

€g



A FO FUNKCIOK INTEGRALASA A témavalasztast a vallalati alkalmazasok és meg-

oldasok mellett, tudatosan iranyitva, a kortars

tarsadalmi problémak és innovaciok, a szociali-

san hatranyos helyzetliek és nélkil6z6k életkd-

rilményeinek javitasat célzoé és mas, tarsadalmi

szempontbdl felelds aktivitasok jellemzik majd, és

az aktualitas, valamint a niche stratégia szempont-

jai alakitjak. A jelenleg is mivelt szakteriletek mel-

oktatés lett megjelennek UGj, a korszeri technolégiak altal
felvetett problémak is.
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A kutatasi, kisérleti-fejleszt6 tevékenység
tudatosan és szervezetten épilil be a miikédésbe

Az elméleti képzés, a kutatokézpont és a horizonta-
lis témakat megjelenitd laborok altal vitt hosszabb
ideji kutatasi programok mellett, rovidebb iddre
létrejové pop-up laborok generalnak kortars kuta-
tasi témakat, feladatokat.

oktatas

Kiterjedt, sokszinli és mindségi
partnerségi rendszerek

kutatas innovacio

A kapcsolat és egylttmiikdodés a klilsd partnerek-
kel egyre szorosabba, jelentésebbé valik: a MOME
kulfdldi és hazai vallalati, ipari szereplékkel folytat
kutatasi, innovaciéra tord fejlesztd, tovabba okta-
tasi tevékenységeket. Az iparral, vallalkozasokkal
innovacio kézdsen vitt, egyes esetekben szinte dualisnak is
tekinthetd (példaul rovid idejl) képzések szama

jelentds lesz.

kutatas

w

2015 2030




A MOME VISZONYANAK ALAKULASA A PARTNEREIVEL

2

Jellemzové valik
a konzorciumok
alakitasa K+F+l
projektekre
kiilonbozo
partnerekkel,
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a kortars kérdésfelvetésekre adhaté valaszok, meg-
oldasok keresésére. A MOME néhany nagy hazai/
nemzetko6zi céggel erds stratégiai partnerséget épit
ki és tart fenn. A stabil, am szelektalt nemzetkodzi
partnerségi kapcsolatrendszer segitségével révid
vagy kézéptavi nemzetkdzi projekteket indit.

civilek,

) ) . . o polgarok kormanyzat
A vallalkozasok vilaga mellett a MOME egyuttmuko- MOME

désre torekszik és partnerségi helyzeteket alakit ki
innovaciés K+F+| tevékenységeiben a kormanyzat és
a kézszféra klilonb6zd szerepldivel, valamint a non-
profit vilag, a civil szféra szervezeteivel. Az allam-
polgarok csoportjaival is szoros egyuttmiikédési
formakat alakit ki. Nemzetkdézi szinten is értelmez-
hetd és adaptalhaté hazai, lokalis problémak meg-
oldasat célzé innovacids tevékenységeket folytat,
és tartésan fenntartja a tarsadalmi problémak
megoldasara iranyuld érzékenységet.

)

vallalatok

kormanyzat
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A MOME - misszidja beteljesitése és mikddése
stabilitdsanak fenntarthatésaga érdekében — mesz-
sze kinyulik kildnb6z6 szektorokba és agazatokba,
és részben partnerségi, részben konzorcialis for-
makban - részben nonprofit, részben lzleti alapon
- tobbféle Uzletaggal is jelentds volumenben foglal-
kozik majd.

Az egyetem jelentds partnerségek, konzorciumok,
tudomanyos és innovacios tarsulasok tagja lesz
kreativipari szereplékkel, a média és az infokom-
munikacids vilag aktoraival, torekedve a miivészeti,
tudomanyos, vallalkozasi és oktatasi szféra kézotti
kapcsolat szorosra vonasaval kiilénboz6 fejlesztési
projektek megvaldsitasara (bevétel), tovabba

« kutatasi témak feltarasara (kutatas
és innovacio);

. jelentds kulfdldi és hazai iparvallalatokkal
fejlesztések megvaldsitasara;

. jelentds kutatéintézetekkel (egészségfej-
lesztés, klimavaltozas, energia- és anyagfel-
hasznalas, infokommunikacidés technoldgiak;
tarsadalomfejlesztés terén) kutatasi-fejlesz-
tési projektek megvaldsitasara;

« varosokkal, a kulturalis intézményrendszer
nagyobb tagjaival;

« kormanyzati szerepldkkel és a kézszféra
intézmeényeivel;

- nemzetkdzi felséoktatasi intézményekkel.

A MOME

. jelentds kdzépiskolai kapcsolatrendszert
épit ki az utanpotlas biztositasa (képzés) és
a vizualis kultara korai fejlesztésének (misz-
szid) kettbés hajtéereje segitségével;

. fontos kapcsolata lesz néhany esetben
a szakképzd kdzép- és posztszekunder
intézményekkel, a leendd vagy nem kelléen
felkészilt hallgatok szakmai kompetenciai
fejlesztésének (képzés) megoldasa, illet-
ve a tovabbképzési és fejlesztési projek-
tek szamara megfeleld szakmai hattér és
mikddési bazis biztositasa érdekében;

. tovabbképzési kézpontot, fejlesztési
ligynékséget, produceri ligyndkséget,
tanacsadé és mas szervezeteket mikddtet
annak érdekében, hogy sokfelé formaban
legyen jelen a tarsadalom és a gazdasag
kiildnb6z6 szektoraiban (s egyben ndvelje
sajat bevételeinek aranyat);

. befektetéskezeld és vagyonhasznosité
szervezetei kezelik a kiilénb6z6 formakban
realizalédé vagyonat, amit szellemiter-
mék-menedzsment eszk6ézékkel is novel.

Fokuszban a tarsadalmi problémak

A MOME élen jar azzal a vallalt szemléletméddal,
hogy K+F+l tevékenységei tarsadalmasitasara és
piacositasara nemcsak mint forrasszerzd tevé-
kenységre tekint, hanem mint a tarsadalmi jollét

és életmindség javitasara iranyuldé misszidja egyik
megjelenitésére. Ezért a K+F+l tevékenységeket
szakmai és mindségi alapon, a misszidra tekintet-
tel valasztja ki, nem pedig profitmaximalasi szem-
pont alapjan, mikézben portfélidjaban jelen lesznek
forprofit célt innovacidés folyamatok is (sét, célja
ezek megerdsitése), mar csak az abban szerezhetd
sajatos tapasztalatok érdekében is. Tevékenységeit,
az alkalmazott médszereket, az elért eredményeket
tudatosan tarja a nyilvanossag elé, arra térekedvén,
hogy a szélesebb k6z6nség is megismerhesse azinteg-
rativ szemlélet, azinnovativ iranyultsag és a kreativitas
mozgositasanak tarsadalmi hozadékat.
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Modszertani
oktatokozpontként
segiti az ezen utat
kovetni kivano
intézményeket,

szervezeteket, kis- és kdzépvallalkozasokat abban,
hogy maguk is a kreativitas alkalmazdiva és fejlesz-
téivé valjanak.

A MOME miikodését az a felismerés iranyitja, hogy
azok a miikddésmoddok lehetnek sikeresek, amelyek
nem kovetd attitliddel, hanem dént6en eldre tekint-
ve, Gjat mutatva képesek megoldasokat, kinalatot
nyldjtani a gazdasag, a munkaerdpiac és a tarsada-
lom szamara.

11.3.
ELITEGYETEM

Magyar egyetemként a MOME nemzetké6zi spektru-
mon tajékozédik, a legmagasabb mindségi szintre
térekszik minden téren, és ehhez arendelkezésére

allé 6sszes eszkdzt felhasznalja.

A tudas mara identitasképzé elemmé valt, alkal-
mazhatésaga, hasznosulasa elétérbe kerlilt (vo.
tudasgazdasag). A mindenliitt jelen 1évé tudastar-
talom és a hozzaférés demokratizalédasa oktatasi
forradalomhoz vezet, a lehet6ségek és a verseny Uj
forrasait hozva létre. A tudas mellett meghataro-
zéva valnak a képességek és az attitlidok, valamint
e kompetenciaelemek mozgésitasanak jellemzai:
az autonémia és a feleldsségvallalas, melyek kol-
cséndsen hatnak egymasra. A magasabb szintd
alkalmazasi képességek (proceduralis tudas)
kialakulasa a deklarativ tudas fejlesztését
feltételezi, hiszen ez utébbinak minden, alkalma-
zast célzé folyamatban jelen kell lennie. A jovo
eredményes képzésének kulcsa a kétféle tudas
egylittes fejlesztése.

A gyorsan valtozé kérnyezet, a felpérgd technoldgi-
ai valtozasok felértékelik a hagyomanyos tudast és
a halézatos tanulast, ami a magas szintd, relevans
szakmai miik6dés alapjat adja; mikézben a koéz-
oktatas egyre kevésbé lesz képes ezt biztositani.

A MOME ezért olyan megoldasokat alakit ki, ame-
lyekkel biztositani tudja, hogy a BA-képzéseibe
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belépd tehetséges hallgatéok egyben alapos, elmé-
lyilt altalanos tudassal is rendelkezzenek. A biztos
alapmiveltség és a magas szintl altaldnos kompe-
tencidk mellett megnd a szerepe a tudasmegosztd
networkdknek, workshopoknak és mas szervezett
alkalmaknak, alkalmazasoknak, ami a valtozasok
gyorsabb meg- és kiismerését, feldolgozasat bizto-
sitja.
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A gyors technoldgiai valtozassal és a tudasszerke-
zet atalakulasaval megvaltozik a tanulas jellege,

a fokusz a kulcsképességek fejlesztésére (az ezeket
fejlesztd tanitasi-tanulasi technikakra és mddsze-
rekre) és az adaptacids képességek fejlesztésére
iranyul;

megno a halézatos,
gyors tudasmegosztas
és az adatbanyaszati
tudas jelentosége.

s
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1.3

Atalakul a tudasszerzés médja, kultiraja: névekvd
mértékben lesz technoldgia altal kézvetitett; a szo-
cialis és érzelmi képességeknek nagyobb szerepe
lesz; a faktualis tudasszerzés sulya csdkken; lénye-
gessé valik az eligazodas és kiemelés képessége

a komplex rendszerekben, a relevans informaciék
megtalalasaban, értékelésében, szervezésében és
kreativ felhasznalasaban. A tanulasi és tarsas terek
- mint példaul a hagyomanyos iskolaiak és az online
tanulasi k6zésségek, klilénésen a gyakorlatk6zds-
ségek — vegyesen szolgaljak az egyre specifiku-
sabb kihivasoknak valé megfelelést. A face to face
tudasszerzés az alsébb iskolai fokozatokban ele-
ven marad, a posztszekunder és tercier szektorban
azonban az infokommunikaciés technolégiakkal

92

tamogatott tanulds lesz relevansabb; a tudas-
szerzés testre szabottabba valik, amelyhez hoz-
zatartozik a képesitési folyamat liberalizalasa és
a kodifikalt elvart, valamint a tacit tudas egylittes
figyelembevétele.

Nincs két ember, aki egyforma tudassal és hozza-
féréssel rendelkezzen akar ugyanazzal a dologgal
kapcsolatban. Az automatizaltan 6sszegyujtott
informaciok rendszerezése, értékelése, Ujrahasz-
nositasa fontos képesség lesz.

A tanarok ezt a folyamatot egyénre szabva, men-
torként segitik, és az 6nszabalyozd, perszonali-
zalt, kollaborativ tanulasi folyamatot iranyitjak.

Az egyetem pedig nyitott a tarsadalom felé, integ-
ralja a kiilsd tanulasi forrasokat és a praktikus
tanulasi alkalmakat. A technolégia a perszonali-
zaciéban és arugalmassagban is segiti azintéz-
ményt.

A digitalizacié térnyerésével és a tudasszerzési
mod atalakulasaval altalanossa valik az eszk6zok
és applikaciok felhasznalasa az oktatasban, igy

a fels6oktatasban is (edutainment, gamification).
A nagy médiakonszernek betdrnek a felsGoktatas-
ba, azintézményekkel egyltt, illetve sajat maguk
fels6oktatasi szolgaltatasokat hoznak létre; a cam-
pusok és a szolgaltatasok tavoli elérésének bizto-
sitasa elterjed, erre éplild Gjfajta szolgaltatasok,
modellek jelennek meg (ennek egyik elsd, korai
kisérletének tekintheté a MOOCSs).

A digitalis technoldgiak terjedése minden hagyo-
manyos szegmens miikddését ,rombolja”, atala-
kitja azaltal, hogy sokszor ,beeldzi” a szellemi
folyamatokat, dominanssa valik, illetve Gj feliile-
teket, cselekvésmoédokat honosit meg. A tudatos
egyetemi szellem ezt a folyamatot megprébalja
kontroll alatt tartani, befogadni:
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a tanitas és tanulas
szellemi folyamatait
nem a technolégia

® L &

iranyitja, hanem képes
ujraértékelni sajat
helyzetét a technolégiai
fejlodés dinamikajaban.

A campus-alapl, személyes jelenléten és dialégu-
son nyugvo felsGoktatas nem szilinik meg, am

a tanitas és tanulas maédjai atalakulnak: az app-ok
révén valés idejl hallgatéi visszajelzések valnak
lehetdvé, campuson kivilrél is be lehet kapcsolédni
a képzésbe,

altalanos lesz
a blended learning:

a sikeres Uj oktatasi modellek valészinlileg az uj,
tisztan online és a hagyomanyos miikddés keverékei
lesznek. A formalis mellett egyre jelentésebbé valik
az informalis tanulas, ami a tanulas eredményeinek
értékelését nehezebbé teszi, egyben féokuszba is
helyezi. A klils6é partnerekkel valé egyluttmiikédés
révén az un. szendvicsképzések is megjelennek.

Az online oktatas és jelenlét egyben alathatésagot,
a szellemi tartalmak, az eredmények nyilvanossagbeli

megjelenését biztositd lehetdség is. Kifelé is, de
befelé, az egyetem kdzdéssége felé is. A lehetdség
egyben felelésség is: a MOME a legjobb eléadasok,
legértékesebb produktumok, a mindségi csicspon-
tok lathatésagat rendszerszerilien fogja biztosita-
ni. Ez nemcsak a képzési tevékenység vagy a K+F+l
eredmények hozzaférhetdségét szélesiti, hanem

a tudaskoézpont mobilizalasi eszkdze is.

Az értékteremtés maddjai is atalakulnak: a kép-

z6k koézlil sokan varhatéan specializalédnak majd
az értéklanc egy-egy részletére (példaul tarta-
lomfejlesztés, -aggregacié, tdmeges terjesztés,
képesités, kommercializalas), ami a képzések meg-
valdésitasaban Gjfajta egylittmikddések és konzor-
cialis megoldasok lehetéségét vetiti elére. A MOME
ezt a lehetéséget a képzésszervezés és -menedzs-
ment megerdsitésével ragadja meg.

11.3.1.
A képzési-oktatasi
modell atalakulasa

Az oktatas teljes palettaja megujul: lefelé a kdz-
oktatas és szakképzés felé nyit a MOME a belé-

p6 hallgatdk felkésziiltségének javitasa, ndvelése
érdekében (példaul kihelyezett eldkészitd, felké-
szit6 folyamatok rendszerbe illesztése partnerek
bevonasaval); a beiskolazasi kér kitagul a kézép-ke-
let-eurdpai régiora, illetve azon tulra is;
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a BA-szakok
kulcskompetencia-
fejleszto és szakmai
alapozé jellege
erosodik; az MA-
szakok innovativitasa
és rugalmassaga
novekedik;

a doktori szint kutatasi-innovaciés fokusza erételje-
sebbé valik.

A MOOCs - és mas, a médiat és azonline interak-
tiv megoldasokat felhasznalé Gj oktatasi modellek
- kihivasaival szemben az egyidejliség, a személyes
jelenlét, a gyakorlat, a technolégiai park integralt
lehetéségei, az inkluziv tervezés (tanitas és tanulas),
a kutatas, fejlesztés, innovacié és képzés szoros
6sszefonédasanak megtapasztalasa, a kiemelkedd
alkotékkal, tervezdkkel, valamint a kortarsakkal valé
személyes talalkozasok és peer-to-peer egylittmi-
kédések lehetésége, az ezt tamogatdé campus jelen-
tik a MOME vonzerejét. Ugyanakkor ki kell alakitani
avarhatéan elterjedd minifokozatok (microdegrees)
kiadasanak, illetve a mashol megszerzettek
befogadasanak, elismerésének lehetdségét és
gyakorlatat: a céltudatosabba valé hallgatéi mobili-
tas kezelési eljarasait.

A MOME képzési portfélidjanak szerkezete, 6ssze-
tétele és tartalma is atalakul: egyrészt a jovébeni
szakmai kihivasok, masrészt a fenntarthatésag
szempontjai mentén. A koncentraltabb szakkinalat
mellett a tantervek a fokuszalt, intenziv tanulast
tamogatjak majd. A képzési ciklusok profiljai k6zo6tti
kilénbségek karakteresebbek, igy jobban atlatha-
téak, érthetdek lesznek: a doktori fokozat megszer-
zésére felkészlulésben jelentds szerepet kapnak

a jovében az Ujdonsagok, a tavoli terliletek bevona-
sa; erdteljessé valik a nemzetkézi jelleg. A mester-
képzések sokszinl, integrativ projektekre éplilnek
majd. A bachelor képzések tovabbra is erés szakmai
és miiveltségi alapokat nyujtanak.

A képzések kialakitasanal és fejlesztésénél fontos
szempontta valik azon alaptudasok biztositasa,
amelyek egyfeldl a tudasgazdasag rendkivul fel-

gyorsult foglalkozasi és munkakori valtozasai kéze-
pette a biztos tajékozdédas alapjat képezik, masfeldl
azon innovativ skillek kialakitasa, amelyek szliksé-
gességét a tarsadalom, a gazdasag (és a munka-
erdpiac) szerepldi majd csak késdbb ismerik fel és
igénylik. A hallgaték — képzési szintenként eltérd

- képességeinek megalapozasa és kibontakoztatasa
egyrészt j6l meghatarozott tudasok és képességek
elsajatittatasat és értékelését feltételezi, masrészt
olyan szellemi és szakmai attitlid kimunkalasat,
amely garantalhatja, hogy a MOME-n végzettek
évtizedek mulva is sikeres, a kihivasokat rugalma-
san kezelni tudé szakemberekké, szakmajukért és
kdzésségeikért feleldsséget viseld, autondm értel-
miségiekké valnak.

A hagyomanyos akadémiai képzés

A MOME hagyomanyos alaptevékenysége -

a design, avizualis és kreativ alkotémiivészeti teru-
leten gradualis és posztgradualis egyetemi képzés
folytatasa - tovabbra is a kézpontban marad. Bar
kildnb6z6 iranyokbél és megfontolasokbdl Gjra és
Ujra felmeril a miivészeti képzések kivonasa
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a felsboktatasi rendszerbdl, egy sajatos elkiilo- Mindezen megfontolasok érvényesitése enyhe i
nuld rendszerbe illesztve azokat (v6. akadémiak), névekedést eredményez mind a hallgatdék, mind 0. g
tovabba kétségtelen, hogy a miivészeti képzések, az oktaték, mind a szakapparatus létszamaban. s <
a mivészi alkotdi létre vald felkésziilés beillesztése Erre a 20-30% -0t nem meghaladé méretnoveke- § =
a (ciklusos) egyetemi struktiraba bizonyos nehéz- désre a miikédés stabilitasanak és hatékonysaga- ;' >
ségekkel jar, a nemzetkdzi érthetéség és illeszkedés nak biztositasa miatt is szikség van (vé6. kritikus o h
biztositdasa nem tanacsol alternativ utakat. Az egye- méret). o
temi statusz fenntartasanak nincs alternativaja. o
A doktori képzés %
Az akadémiai képzési alaptevékenység — a tehet- 3\
ségalapl kivalasztas és a képzés személykdzpontl A doktori képzés az egyetem egyik legerésebb 3\
jellege miatt - szerény méretli marad. A szakmai karakteralkotdja, brand- és identitasképzdje lesz.
terlileteken végbemend valtozasokra reagalva, A design- és miivészeti kutatasok vezetd hazai
az élethosszig tartd tanulas iranti és a kiilsé kérnye- és regionalis kézpontjaként kutatasalapu oktata-
zet bevonasara iranyulé ndévekvd igényekre figye- si modelljével a kutatasi-fejlesztési és innovaciés
lemmel azonban kévetelmények, illetve a szabad egyetemi miive-
’, ”, , - I6dés és kutatas vildagai k6zotti harmdnia megte-
‘,eg bemegy a ke pzeSI remté:sére térekszik. A jelenleginél fékuszaltabban,
akar jéval kevesebb hallgatéval, kutaté-kisérleti
& & jelleggel folyik majd; az egyéni fejlddést tamogatéd
te‘,e ke nysegek, konzultaciés rendszerben fog mikddni, alapvetden -
sue o P - a tudaskoézpont bé,zisén., amely szamos olya‘n t,ém,ét, w
a po rtfol Io erotel,esebb helyzetet general majd, amelyek a dc,o,ktorl ke?zes- =
be beemelhetok. lly médon

szakteriileti integracioja a doktori kutatasok
és a profiltisztulas. a tudaskozpont komoly

Ezzel egylitt tovabb erésédnek a tematikai valtozatok ”f 2 2 2 s I k
az eltérd szakmai fokuszok. A mifajhatarok rugalmas ’ ero orrasa\la \la na °

kezelése lehetdvé teszi a pillanatnyilag nem miivelt, de

szellemileg felvallalhaté teriiletek képviseletét, tars- A doktori iskola a klasszikus képzés helyett a K+F+I
diszciplinak, diszciplinakdzi terliletek bevonasat, mivel tevékenység iranyaba mozdul el, mind az integra-
a miivészet vildgaban végbemend konvergens valtoza- tiv, mind pedig a specializalt tematikaji kutatasnak
sok e terliletek miivelésének Gj megoldasait igénylik. helyet adva. Miutan az alap- és az alkalmazott kuta-
A képzések egyik legizgalmasabb, fenntartandé vetli- tas a kreativ terlileteken egyre kevésbé kuldénlil el,
lete az a gondolati sokszinliség, ami a programalkotdk a K+F+I folyamatban mindkettd megjelenithetd rovid,
klildnb6zd személyiségébdl, eltérd alkotdi, kutatdi egymasra épuld ciklusokban. A kutatasi témak kozott
attitlidjébdl fakad. hosszl tava fékusszal rendelkezdk és aktualis problé-

makra reagalék egyarant helyet kapnak.

66



Tennivaldk:

felelésség

.

telmiségi

P

az er

A MOME doktori képzését a jovében még inkabb

a kutatasi és oktatasi kultlra pluralizmusa jellemazi.
A klilonféle kutatasi és oktatasi filozofiak elmélyi-
tése, hatarozottabb tudatositasa mellett, az inter-
diszciplinaris és interdesign karaktert meghatarozé
szinergia a MOME egyik legfontosabb szellemi
er6forrasa. A sokszinili kutatasi portfélié 6sszeflug-
gésében egyfeldl a tudatos és egyszersmind intuitiv
tervezdi gondolkodasi stilus egyediségét elismerd

designkutatas
(design research),

masfeldl az eurépai fels6oktatasi és kutatasi tér-
ségben egyre tudatosabban miivelt

miuvészeti kutatas
(artistic research)

hatarozottabb kdérvonalazasa tekinthetd elsédleges
feladatnak. Ezzel szoros 6sszhangban az eurépai
design- és mivészeti felsGoktatasban rendkiviil
fontos szerephez juté

designkultira-tudomany
(design culture studies)

nemzetk6zi eredményeinek kreativ adaptacio-

ja is szukségszer(i. Tobbek k6zo6tt azért, mert ez

az emelkeddében 1évd inter-, illetve posztdiszcipli-
naris kutatasi filoz6fia példaértéki életszerliséggel
jeldli ki az autonom teoretikus kutatasok és az alko-
téi folyamatokba integraland6 elméletek mozgas-
tereit.A doktori iskolaban a nemzetkézi térben is jol
lathatd, kiemelkedd, karakteres alkotéi egyéniségek,
tutorok fontos szerepet jatszanak.

A doktoranduszoktél egyre inkabb elvart lesz a kiilsé
partnerekkel, kutatékkal valé aktiv egyuttmiikédés,
részvétellik a kiilsd vagy belsd kisérleti fejleszté-
sekben, alkoté folyamatokban, illetve sajat témajuk
tarsadalmasitasa mind a megvaldsitas (inklGzid),
mind az eredmények (innovacié) tekintetében. Szin-
tén elvarassa valik a tudatos felkésziilés a késébbi
felsGoktatasi munkara. A doktori képzés az egyetem
nemzetkoéziesitésének is hatékony eszké6zévé valik,
miutan jelentés nemzetkoézi egylittmiikédés keretei
kozott folyik, az angol nyelvnek, a kozés programok-
nak pedig nagy szerepe lesz.

1W|2149 ze
ojeniuual

01919} 163s

’

basso

Az MA-programok

ﬁtalakulnak,
a szakterileti helyett

""£°||

témafokuszuak lesznek

a mesterképzések,

ami egyben a programok szamat is csékkenti:

a jelenlegi 13 szakteriileti MA helyett kb. 3-4 spe-
cializalt szakterlileti és 4-6 (aktualisan valtozd)
témaalapi MA-program fog mikddni, valamivel
magasabb hallgatéi létszammal, a kilféldi hallga-
ték nagyobb aranya mellett. A (kllféldi) intézményi
egyuttmiikédésben létrehozott és folytatott k6zds
képzések fo terepévé a mesterciklus valik. Bejovd
oldalon a hallgaték nagy diverzitasa lesz jellemzé
(tavoli szakteriletekrdl érkezhetnek, kiemelt figye-
lem helyezddik értékelvi kivalasztasukra, a mester-
képzésekhez sziikséges képességeik fejlesztésére).

Lob
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A téma- (vagy projekt-) alapi MA-programokban
nagy aranyban lesznek jelen valés (éles) problé-
mak megoldasat célzd, kutatd, kisérletezd jellegii
tevékenységek, amelyek vegyes, kiilsd partnereket,
kutatdkat, volt hallgatékat és doktoranduszokat is
6sszefogd csoportokban folynak, tébb tanar egyit-
tes tamogatasa, koordinalasa mellett. A képzések
kiemelt jellemzdjévé valik a kollaborativ munka és
az integrativ gondolkodas, amely absztrakt struk-
tarakat épit, azismeretlenben kutat. Atalakulnak
a tanari szerepek, erdteljesebb lesz a koordinativ,
konzulensi, az egyéni tanulasi cél elérését tamo-
gaté, reflexivitast 6sztdnzd attitlid. Nyilvanvaléva
és természetessé valik az a nyomokban mar most
is érzékelhetd helyzet, hogy idénként az MA-hall-
gaték egyes részterlileteken kompetensebbek
tanaraiknal. Ez még inkabb a képzésben részt vevd
oktaték és hallgaték egyenrangu egyuttmiikédé-
sének iranyaba tolja a képzés jellegét. Az egyetemi
jelenlét a hallgatékkal és oktatdokkal folyé mun-
kaban talalja meg legfébb metszéspontjat, amely
folytonos mozgasaval izgalmas és paratlan alkotdi
atmoszférat teremt. A dialégusra épitd, kommuni-
kativ helyzetek erdsitik az 6sszefiiggések vizsga-
latanak lehetdségét. A gondolkodas horizontalissa
valik, 4j megvilagitasba helyezve a felvetett
problémakat.

A hangsuly a hard
skill-ek felol

a soft skill-ek
fejlesztésére
helyezodik at,

a piaci és nemzetkozi versenyképességre fokuszalva.
Szoros a kapcsolat a piacositasi és tarsadalmasitasi
tevékenységgel, amint a szervezeti 6koszisztémaval is.

Egyes feladatok megoldasa a tudaskézpont szerve-
zeti keretei k6z6tt folyik majd. Fontossa valnak a pro-
jekthelyszinek, a szabad mozgas, a széles valaszték,
az 6nallésag, az életszeril helyzetek/ helyszinek; tovab-
ba az Gn. egyéni otthonbazisok, otthonhelyek léte,
amelyet egy-egy program/projekt magaénak tekinthet
a képzés idejére. Magasabb lesz azon modulok aranya,
amelyek intenziv, alkalmanként bentlakasos, néhany
hetes fokuszalt munkat igényelnek. Az elméleti tudas
fejlesztéséhez egy-egy sajat érdeklédés/projekt alap-
jan kivalasztott téma specializalt, intenziv, elmélylilt
elméleti tanulmanyozasa jarul hozza. Hatarozottan
megfogalmazott hallgatéi igény mentén olyan innova-
ciés zona all majd rendelkezésre, ahol nagy szabadsag-
fokkal lehet kisérletezni, ahol nincsenek szabalyok, és
a mifaji hatarok feloldédnak.

A BA-képzés

Ahogy ez megtortént a mar korabban eltémegese-
dd kdz-és felsboktatassal rendelkezé orszagokban,
az alapképzés Magyarorszagon is, igy a MOME-n is,
részben atveszi, tovabbviszi a kézoktatas szerepét:

a magasabb szint{ altaldanos miveltség megszerzé-
sének és a kulcskompetenciak fejlesztésének helyévé
valik. Ennek érdekében alakulnak at a képzések jel-
lemzdi is: a programok koncentralédnak, intenzivebbé
valnak (szerkezeti és tanulasszervezési szempontbél
is), a tartalmi és szerkezeti integraltsag tovabbterjed
(a kildnbdz6 és kevés bemenet utan, téobb k6zds, atfe-
dé tantervi egység kialakitasaval). A képzés jellemzdi
k6zott hangsulyos a k6zos altalanos szakmai alapozas
(vo. design szolfézs), a (tradicionalis, valamint a kor-
szerli technolégiara tamaszkodd) szakmai-technikai
alapismeretek és készségek elmélyitése.
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A MOME KEPZESI PORTFOLIO OSSZETETELENEK VALTOZASA
(programszam-=dhb)

2

Kiemelten fontossa valik
a muvészeti-kulturalis,

a human értelmiségi
miveltség,

illetve azon altalanos és kulcskompetenciak fejleszté- MA
se, amelyek az (6n)foglalkoztathatésag, a magasabb i *
szintl 6nallé tanulas, a kritikai gondolkodas,

a reflektivitas, az analizalé és szintetizal6 képesség, n
az 6nallé itéletalkotas fejlodését tamogatjak. Ez okta-

tasi, tanulasszervezési és értékelési modszerek adek-

vat és egymassal koherens alkalmazasaval torténik,

amit az intenziv tanulast elésegité tanulasi kérnyezet 19
tamogat. Ezért az alapképzés a gondolat és a techno-
I6gia relacidéjaban, kis l1étszamu hallgatdi csoportok + 8
stidiémunkajat generalja. A szakmai alapismeretek
differencialt szintjei mellett, az elméleti és a folyama-
tos tervezdi szemlélet jelenléte a szabad észjarast,

a kreativ gondolkodast tamogatja. Lényeges

elem a csoportban valé gondolkodas médszerének

és a kritikai szemlélet alapjainak elsajatitasa.
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Vildgosan érzékelhetd, hogy a képzés jelenlegi idétar- 4 DLA 3 .4
tama és szerkezete (6 extenziv szemeszter) elégtelen PhD
e feladathoz, kiegészitd megoldasok sziikségesek.
Bar kézenfekvd lenne a BA-képzés 4 évre nyujtasa,

ez a kontinentalis Eurépaban illeszkedési nehézsé-
geket okoz, ezzel pedig versenyhatranyt is eredmé-
nyez, ezért egy el6készitd pluszév beillesztése latszik
inkabb megvalésithatéonak.

A képzés jellegének alakulasa azt is magaval hozza,
hogy a mar évek 6ta tarté tavolodas a tartés és koz-
vetlen mester-tanitvany képzési helyzettdl tovabb
folytatodik, és — a kiscsoportos oktatasi formak domi- 2010 2015
nanciaja mellett - a nagyobb Iétszamu eldadasok és

a tutori/konzulensi tdmogaté tevékenységek is

2030




A MOME HALLGATOI LETSZAMANAK VALTOZASA
(létszam-16)

DLA + PhD

hallgatok

szama

1000

kulfaldiek

megjelennek. Jellemzd oktatasi méd lesz tovabba

a klilsé partnerekkel, volt hallgatékkal, MA- és doktori
hallgatdokkal k6zésen végzett, valés problémak megol-
dasara iranyuld feladatok elvégzése és az eredmények
értékelése. Ehhez igazodik majd a tanari kar 6sszeté-
tele és munkaszerkezete is.
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A BA-képzésben is kulcsfontossagl az egyéni otthonba-
zis biztositasa, amely biztonsagot és viszonyitasi pon-
tot nyljt a szélesedd latékdrrel rendelkezd hallgatéknak.
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Egyéb, rovid idejl képzések, tanfolyamok

A rovid idejli képzések és tanfolyamok kinalatanak
felfuttatasa egyszerre tobb célt is szolgal. Segi-

ti a MOME nemzetkdzi lathatésagat, megjelenését
tébbféle szintéren, a szakmai identitas kisugarzasat

a hagyomanyos képzésekkel nem elérheté ké6zdénség
szamara is. Ardvid idejl képzések 6sszhangban allnak
a hagyomanyos akadémiai képzések eszmeiségével,
értékelviiségével és elitszemléletével, s nem mozdul-
nak el kommersz iranyba.

.b.s.ll

A rovid ideju képzések
a hagyomanyos
akadémiai programok
és kurrikulumok
fejlesztésének
laborjaként

is szolgalnak,

Loy



ROVID IDE)U TOVABBKEPZESEK, TANFOLYAMOK
SZAMANAK ES LETSZAMANAK VALTOZASA

kulfeldiek

egyes modulok, elemek pilotként futtatasaval, tesz-
telésével. E képzések a szervezetfejlesztés eszkozei
is lehetnek, amennyiben partnerek megszélitasaval
Uj, nagy piaci relevanciaji tudasok, emberi eréforra-
sok bevonasat segitik eld, tamogatva ezzel a MOME
HR-gazdalkodasanak rugalmassagat.

A jelenlét és a kisugarzas mellett - de nem elsddle-
gesen — a rovid idejl képzések az alternativ bevéte-
lek egyik csatornajat is képezik.

Eléképzések, felkészités

A jelenlegihez képest felértékel6dik a nem hagyo-
manyos (nem tipikus) hallgatok elérése és bevonasa
a MOME hatdkoérébe. A nyitas minden iranyba szlik-
séges: az iskolarendszer( oktatas alsdbb szintjei
felé a vizuadlis kultlira fejlesztésének misszidja értel-
mében, illetve a belépd hallgaték megfelelé tuda-
sanak biztositasa érdekében, el6készité (szakmai
és elméleti) jelleggel: a posztszekunder szakkép-
zés felé, ahol a kiilsé partnerek bevonasa nemcsak
egy sajatos piaci szegmens elérését jelenti, hanem
médot ad a téri helyzetek rugalmasabb fel- és
kihasznalasara, az egylittm(kddd partnerek képzé-
si bazisa és kapacitasa pedig akar a BA-hallgaték
szakmai alapozasanak kiszervezésére.

— Az élethosszig tarté tanulas szolgalata

Az élethosszig tart6 tanulas sltlyanak tovabbi néve-
kedése egyre nagyobb érdeklédést general a MOME
tudasanak, mdédszereinek, fejlesztési és kutatasi
eredményeinek megismerése és alkalmazasa irant.
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A MMOME-t

a tarsadalmasitas
misszidja is arra sarkallja,
hogy eredmeényeit,
modszereit minél
szélesebb korben

ossza meg.

A tudasharomszdég elemeinek atfeddvé valasaval elmo-
sédnak az oktatas, fejlesztés, kutatas hatarai, ami

a nem hagyomanyos hallgaték intenzivebb bevonasat
is eredményezi kiildnb6z6 K+F+I folyamatokba. Meg-
erdsédnek a posztgradualis és posztdoktori programok,
elsdsorban a tudaskdzpont szervezeti bazisan.

A tarsadalom egyre szélesebb id6s6d6 rétegei vizualis
nevelése (rajtuk keresztil az unokak elérése), a reagalas
sajatos (szabadidds) igényeikre, célzottan kialakitott
rovid képzések kinalatat eredményezi.

A MOME tudasanak, eredményeinek és mdédszereinek
kisugarzasa és kozvetitése a tarsadalom és gazdasag
mas szektoraiba részben arovid idejl - sok esetben
szendvics jellegl és blended learning formaja — képzé-
seken keresztil valésul meg.

Egy résziik innovativ, Gjszerli, nem hagyomanyos forma-
ju, épit a fejlesztésbe, kutatasba, innovaciéba agyazott
tanulasra, hatékdre nemzetké6zi, hiszen a résztvevdi
kérben varhatéan kilféldiek is lesznek.

1)
II.3.2. N f-D|
0 3
Idegen nyelvii 7 e
g velvii 5 3
P P 3 o
kepzesek, w %
(X [ XJ o L4 ‘2.
kulfoldi hallgatok =
o
o:
0
(7}
M
Q
A kiilfoldi hallgatéok és partnerintézmények kiva-
lasztasa, a partnerség iranyitottsaga egyre céltu-
datosabb a MOME-n. A nemzetkdzi egyuttmiikdédés
egyrészt a minéségi szelekcié elvére épiil (Iasd
korabban), masrészt
w
N

a MIOME-tis

egyre jelentosebb
szereplok valasztjak
partnernek.

A jelenlegi, korabban mar szelektalt partner-
intézményi szam tovabbi, minéségi alapli, mintegy
50%-0s csokkentése (130-rél 60-70-re) varhaté. A jol
megsziirt intézményekkel kété6tt megallapodasok-
kal a MOME tudatosan iranyitja a kulféldi hallgaték
képzésben, K+F+l-ben valé részvételi esélyeit,

a hallgatéi mobilitast, az orszagon kivulrdl jové hall-
gatok jelenlétét: az egyeztetett tanulmanyi prog-
ramra érkezd (és a MOME-rél kiklildétt) hallgatdk

(337
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aranya a véletlenszerlien érkezd, krediteket valoga-
t6 részképzéses hallgatokéhoz képest megnad.

Mikézben a kulféldi hallgaték mar most is magas
részaranya enyhén né a MOME képzésein, a kilén-
b6z6 ciklusokban eltéré lesz részvétellik célja

és mértéke. A BA-programokban a jelenlegi 10%
kéruli mutaté megtartasa a realis, ide tovabb-

ra is elsésorban kreditszerzési céllal érkeznek
kulféldiek, els6sorban az eurdépai orszagokbél.

A MA-programokban jelentésebb, akar a 20%-ot
is eléré aranyban vesznek részt kiilféldi hallgatdk,
akik a kreditszerzés mellett egyre tébben diplo-
mat kivannak szerezni, az Eurépan kivili régiokbol
is. Ugyanakkor egyes, specializalt eurépai vagy
kézép-kelet-eurdépai tematikakkal indulé prog-
ramokban 100%-o0s kulféldi részvétel is megcé-
lozhaté, sokszinl regionalis eredettel. A doktori
képzésbe bekapcsolédd, a vilag kiilénbozd tajairdl
jelentkez8k részaranya a 20-30%-ot is meghalad-
hatja, 6k vagy valamely részképzés teljesitésé-

re, vagy a fokozatszerzés szandékaval érkeznek.

A rovid idejli képzések, tanfolyamok egy része
kifejezetten a nemzetkoézi részvételt célozza, valo-
szinlileg a féldrajzilag kézelebb esd orszagok hall-
gatdinak biztositva jelent&sebb, akar 20%-nyi
féréhelyet.

o =
11.3.3. N8
2 2 =3
Tehetseggondozas, o =
’ sl 2 §, o
felkészites w %
& & ° e ° ‘2.
az alkoto ertelmisegi =
P e & °o E
letre es a szakmai o
P4 P P (7]
eletpalyara &
A tehetséggondozas sajatos formai
Bar a tobbfordulés felvételi eljaras nyoman a felvett
hallgatdk tilnyomé tébbsége kivalo, tehetséggondo-
zasra szlikség van. A tehetségekkel foglalkozas for-
mai azonban eltérnek a nem miivészeti felséoktatasi =
intézményekben megszokott, elsésorban a TDK-rész- :

vételre és a szakkollégiumi életre fokuszalé meg-
oldasoktél, inkabb személyre koncentral, az egyént
klildnb6z6 szakmai helyzetekben valé helytallasra
6szténzi, valamint mindenekeldtt a szakma, a szakte-
rilet nemzetkozileg is elismert eredményei elérésére
késziti fel, amit versenyek, fesztivalok, palyazatok
zs(rijei értékelnek, mindsitenek.

Alapvet6 a személyes és mentalhigiénés szolgal-
tatasok, a tanacsadas biztositasa is. A szakmai
kivalésag és tehetség mellett azon kiegészitd teri-
leteken is tamogatast kapnak a hallgaték, amelyek-
ben elmaradasuk korlatozza fejlédésiiket.

Az egylittélés a tehetség tudataval, annak szemé-
lyes vagy tarsas feldolgozasa egy tehetségparti
tarsadalomban is tamogatast igényel. Ezt nemcsak
a kiemelkedden tehetségesek, hanem

€
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minden hallgaté
igénybe veheti,
tovabbi
tanulastamogato
és -fejleszto
szolgaltatasokkal
egyutt.

Ez utébbiak a kényvtar szakmai bazisan a teljes
képzési folyamat alatt segitik a hallgatékat - rész-
ben a kurrikulumba épitve, részben extrakurrikula-
risan —, kezdetben az akadémiai elvarasokkal

valé megklizdésben, majd az akadémiai skillek
fejlesztésében.

Tanulastamogatas, azinformaciéforrasok
menedzsmentje, nyilvantartas

A tanulas tamogatasanak egyik kiemelt szerveze-
ti szereplGje a kényvtar, amelynek hagyomanyos
feladatai mar a jogszabalyi elSirasok mentén is
egyre bovilnek. A MOME kdényvtaranak elsédle-
ges feladata még sokaig a képzések, az alkotd- és
kutatémunka szakirodalmi hatterének megterem-
tése lesz. GyUjtékdore meghatarozasaban az oktata-
si, szakmai, kutatéi profil valtozasait kell kévetnie,
akar a hagyomanyos, nyomtatott, akar az elektro-
nikus, internetalapl szakirodalom tekintetében,
megdrizve és tovabbfejlesztve az orszagosan is
kiemelkedd fontossagu designelmélet és -torténet
dokumentumtarat.

a konyvtar a jovoben
mar képzési

és a tudasmenedzs-
menthez tartozé
feladatokat is ellat,

kézelebb kerlilve az akadémiai szerepekhez.
Kitiintetett tevékenysége lesz - a hallgatdk,
oktatdk, kutatok szakirodalmi igényei magas
szintl kielégitésén tal - az oktatas, a kompeten-
ciafejlesztés is, mikézben a tanulasi és a kuta-
tasi médszertanok fejlesztékdzpontjava is valik.
Szakmai kompetenciaibél eredéen ugyanis,

a kényvtar nemcsak befogad, hanem fejleszt is:
tanulast, kutatasmoédszertant, adatbazis-keze-
lést, adatbanyaszatot, mas, az adattarolassal és
-rendszerezéssel kapcsolatos tudast és képes-
ségeket. Ez egyrészt a kédnyvtarlatogatas soran
kialakulé pedagdgiai szituacioban informalis
médon zajlik: a kritikai gondolkodas képességét
fejlesztd tudatos kdnyvtarhasznalatra felkészi-
téssel, azinformacidok minéségének megitélési
képességét fejlesztve, fokuszba helyezve. Mivel
a tudatosabb kényvtarhasznalék jobb eredmé-
nyeket érnek el a kritikai gondolkodas, és mas,
az oktatas szempontjabédl értékes kompetenciak
terén, igy példaul az informaciék mindségének
megitélésében, a konyvtar fontos tamogatd sze-
repet t6lt be az akadémiai misszid teljesitésében.
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Masrészt — abbdl a megfontolasbdl kiindulva, hogy

a konywvtar sikerét
a hasznalok sikere
mutatja

- a kdnyvtarnak tervezett, formalis képzési, fejlesztd
tevékenységeket is kell végeznie a hallgatok korében.
Tallépve tradicionalis szerepén, tanulékdzpontta kell
valnia, aktivan kdézremiikddve az alkoté értelmiségi

Iét kialakitdsaban, az informatikai irastudas fejlesz-
tésében. Oktatasi tevékenysége a kényvtarismereti

és -hasznalati kompetenciak kialakitasan és fejleszté-
sén tul, kiterjed a sikeres tanulmanyok folytatasahoz,
a szakmai tanulmanyok irasahoz, a szakdolgozat elké-
szitéshez kapcsolodo ismeretek, kutatas-modszerta-
ni alapok, tudomanyos kommunikaciés képességek
fejlesztésére. Ennek érdekében altalanos és specialis
képzéseket, tréningeket szervez, tantervbe épitett,
kreditet éré kurzusokat dolgoz ki és tart meg. Az okta-
tékkal egylittmikddve részt vesz a képzés soran célul
tlizott tanulas- és kutatas-médszertani fejlesztési
folyamatban, a tanulas ,technikusaként” segitsé-

get nyljt a kurzusok tervezésében. Fontos szerepet
t6lt be az informacid, a szellemi tulajdon kezelésével
kapcsolatos magatartas formalasaban, az etikai és
jogi ismeretek kézvetitésében (plagium, szerzdi jogok,
személyes adatok stb.). Mindezzel egyben részt

vallal a tehetséggondozasban és az esélyhatranyok
mérséklésében.

A tanuldas tamogatasa és a tanulasi képességek
fejlesztése mellett a kényvtar részt vesz a kutatas
tamogatasaban is, kutatasfejlesztési és innovacios
programokban, felsSoktatasi tartalomfejlesztések-
ben, hazai és nemzetkézi tudomanyos egylttmu-
kodésekben.

Specialis kutatasi szintérként a doktori iskolaval

és a kutatasi projektekkel m{ikédik egyltt olyan
témakban, ahol az egyre bonyolultabb kérnyezet
hasznalati és egyszerlsitési lehetdségeit vagy az Uj
médiaalkalmazas lehetdségeit kutatjak.

A kényvtar bemutatéhelyként is mikddik, ahol
a tudastranszferhez szlikséges legljabb technolé-
giakat lehet megismerni.

A kényvtar Uj feladatként kdzremi(ikddik a tudoma-
nyos kutatas értékelésében, a bibliometriai vizs-
galatokban, a nyilt hozzaférésii repozitériumok
orszagos infrastrukturalis halézatanak kialakitasa-
ban és lizemeltetésében. Kiterjedt dokumentacios
tevékenységet folytat a MOME-n keletkezd produk-
tumok tekintetében. Gondozza az oktatdk, kutatok
eredmeényeit, publikacidos és idézettségi adatait.
Ellatja a hazai és nemzetk6zi adatszolgaltatasok-
hoz szlikséges adatkezelési és indikatorgondoza-

si feladatokat. Mindenféle adatgyljtés, -kezelés,
-banyaszat, -rendszerezés szervezeti feleldse.

A MOME-n keletkezett tartalmak gyljtése, rend-
szerezése, a megfeleld jogi formatumu nyilvanossa
tétele és hosszu tavli megdrzése alapvetden fontos
amindség szempontjabdl. Ez altal valik lathatéva

a MOME sajatos és egyedi tudasvagyona, ami aka-
démiai és piaci érték, a hazai és nemzetkozi oktata-
si piacokon vald sikeres szereplés feltétele.

A teljes korl informacidészolgaltatas érdekében

a konyvtar nemcsak a digitalis tartalmak ké6zzété-
telét, hozzaférését és keresését biztositja, hanem
az egyetemi oktatassal, az alkotd, kutaté és fej-
lesztd tevékenységekkel 6sszefliggd szakmai és
tudomanyos ismeretek, eredmények targyaban
portalszolgaltatasra alapozott tudasbazisokat,
kommunikacidés lehetéségeket is kialakit; a felhasz-
nalék szamara folyamatosan frissitett informacio-
szolgaltatassal vonja be sajat és mas intézmények
szakterlleti adatbazisait, honlapjaik informaciéit,
szakértdk és tervez6k munkassagat, alkotasok
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képi anyagat. A kutatas, a tanuldas tamogatdjaként,
integrativ helyzetek generaléjaként valik teljes
értékii tanulé- és kutatékdézpontta.

A tanulas szellemi és targyi lenyomatainak, ered-
ményeinek gylijtésén és kezelésén, a tanulastamo-
gatason tal a hallgatéok szamara nagy jelentésége
van tanulmanyaik tervezésének és a megvalésult
tanulmanyok dokumentalasanak is, amely atfogd
és jol szervezett informacids szolgaltatast és nyil-
vantartast igényel. Ennek hagyomanyos helyszine
a tanulmanyi kézpont, amely a MOME-n, a korabbi
egyszerl nyilvantartasi osztalybél, olyan szolgal-
tatasi kézpontta alakult at, amely a rekrutaciétél

a beiskolazason at a diplomakiadasig a tanulmanyi
palya minden szakaszat informaciéval, tanacsadas-
sal tdmogatja, tovabba elektronikus nyilvantartasi
hattérrel regisztralja. A Tanulmanyi, Informacios

és Oktatasi Kézpont (TIOK) tovabbi fejlesztésében
azon tamogato szolgaltatasoknak kell a fokuszba
kerllnilik, amelyek a tanulmanyok megszervezését,
az ezekkel 6sszefliggd tajékoztatast és informacié-
nyujtast valdés idében, személyre szabhaté médon,
atlathatd és kénnyen érthetd formaban nydjtjak
(példaul tanulmanyi és tajékoztatdé app-ok révén).
Az Ggyfélorientalt megkozelités minden munkasza-
kaszra kiterjed, a hallgaté tanulmanyaira iranyulé
figyelmét nem vonhatja el a szlikségesnél nagyobb
adminisztraciés teher. Az adminisztraciénak ugyan-
akkor teljes korlen le kell fednie minden tanulasi
tevékenységet, mikézben képzési formak, szervezé-
si médok, életkor vagy orszagok szerint, szarmazasi
helyek alapjan nem kezelhetdk kiilén a hallgaték,
diakok, a kiilénbdzd6 képzések résztvevdi. Az intézete-
kkel egyluttmiikddésben a TIOK nemcsak tanulmanyi
informacidkat és tanulmanytervezési tanacsadast
nyudjt, hanem a kényvtarral kooperalva a kiilénb6z6
nehézségekkel kiizdd hallgaték szamara tanacsadé
és fejlesztd szolgaltatasokat is szervez.

Eletpalya-tamogatas, nyomon kévetés,
alumni-halézat

A MOME végzett hallgatéinak tobbsége nem alkal-
mazottként folytatja életpalyajat, hanem 6nallé,
egyéni alkoté létet valésit meg, vagy mikro- és Kkis-
vallalkozasok keretében tevékenykedik a kreativ ipar
valamely agazataban. Az utébbi években névekedés-
nek indult a jelentésebb kilféldi stididkban alkal-
mazottként eltdltott rovidebb-hosszabb palyakezdés
is. Mindez arra hivja fel a figyelmet, hogy a tanu-
Iasbél a munka vildgaba valé atmenet nehéz, nagy
megprdbaltatasokkal jarhat a MOME végzdsei sza-
mara. Elsérendlien fontos tehat a foglalkoztathaté-
sag tudatos fejlesztése, a szervezett csoportos és

az egyéni karrier- és életpalya-tanacsadas, a munka
vildgaba torténd kilépés tdmogatasa. Ennek egyik
eleme a képzésbe épitett, a foglalkoztathatésagot
szolgalé célzott kurzusok, képzési elemek biztositasa,
egy masik, azolyan szituacidok teremtése az oktatas
soran, amelyben a hallgatok megismerhetik az éles
munkahelyzeteket, megtapasztalhatjak sajat képes-
ségeiket a feladatok ellatasa soran. E teriileten

a MOME mar most is sokat tesz, valtozatos megolda-
sokkal prébalja hallgatdi képességeit fejleszteni.

A tovabbiakban azonban

még nagyobb figyelmet
sziikséges szentelni
a sikeres életpalya-
épités segitésére.

Ez a szokasos karriertamogatasokon tal, tobbek
kozott az elért szakmai eredmények megismertetését,
a produktumok piacositasanak egyéni és csoportos
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patronalasat jelenti, példaul bevonva a produkcids
lgyndkségi tevékenység kdrébe a frissen végzett
hallgaték eredményeit. Atamogatérendszer tovabbi
fontos elemei: a mentoralasi és inkubacidés szolgal-
tatasok kiterjesztése még tobb végzett hallgatéra,
a létrejovo és tovabbfejlesztett termékek piacra
segitése, az ezek soran nyert tapasztalatok vissza-
forgatasa.

Kiulsd piaci partnerek bevonasaval olyan diverz
6sztondijrendszer kialakitasa szikséges, amely
tamogatja a munka vilagaba valé sikeres atmenet
kildnb6z6 szakaszait. Mindezt a piacositasi, tarsa-
dalmasitasi és nemzetkoziesitési tevékenységgel
szoros kapcsolatban kell megtenni.

A tudaskoézpont szervezeti bazisan tervezett kutata-
si projektekbe, kisérleti fejlesztésekbe és innovaci-
6s folyamatokba tudatos tervezéssel be kell vonni

a jelenlegi és a mar végzett hallgatdkat is.

A karrierépités elsd szakaszaban Iévék bevonasa

a MOME-t elérd kiilsé megrendelések teljesitésébe,
jelentds segitséget adhat a palyakezddknek

a tapasztalatszerzésben, a kapcsolatépitésben,

a referenciaépitésben.

Az alumni-hattér
tudatos alakitasa egyben
a MOME szakmai
hatterét is boviti,

tadathor. Exrt mindezekbon o timonats tout.

kenységekben aktivan részt vesz a MOME kreativ és
produkcids ligyndksége is.

11.4.
A K+F+]l MODELL
MEGUJITASA

A globalis tarsadalmi, gazdasagi, 6koldgiai és kul-
turalis kihivasok egyre komplexebb valaszokat
igényelnek, melyek gyakran a szakmai hatarterile-
teken, egymastél tavol esd szakterlletek egyutt-
miikddésével sziiletnek meg.

A MIOME egyik
legnagyobb potencialja
abban rejlik, hogy széles
portfoliojabol adédoéan,
szamos kreativ,

alkoto- és tudasteriilet
koncentraltan,
egyidejlileg van jelen

az intézményben.
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11.4.1

Az alkotd, a kisérleti fejleszto
és a kutatasi tevékenységek
megujitasa

Egyre tobb olyan hatarteriletet vizsgalé kutatas
valik ismertté, amely a miivészeti tevékenységek
(alkotas, befogadas, tapasztalas) és a tudomanyos
alapon vizsgalt bioldégiai és antropolégiai 6sszeflig-
gések kozti kapcsolatot bizonyitja. Ezek a sokszor
forradalmian Gj felismerések Gj alapokra helyezik

a miivészeti alkotas és kutatas szemléletét és mod-
szertanat is amellett, hogy egymastél hagyoma-
nyosan tavol esd tudomanyteriileteket (neurolégia,
pszicholdgia, antropolégia, filozéfia, mlivészettor-
ténet stb.) és technolégiakat kapcsolnak 6ssze.

A hatarterlileti kutatasok kéz6tt egyre nagyobb
figyelem ovezi a racionalitas és az intuitiv alkotdi
tevékenységek kdzotti kapcsolatok kérdését.

Az agykutatas és a miivészetek intenzivebb par-
beszéde Gj megvilagitasba helyezi és atértékeli

az érzékelés egyfeldl szellemi, masfeldl fizioldgiai
folyamatként valé értelmezése k6zt hagyomanyo-
san fennallé ellentmondast. Olyan kutatasi iranyok
jelennek meg, amelyek révén sziikségessé valik
mind a tudomanyos, mind a miivészeti megkdzelités
Ujraértékelése, valamint a szakterliletek kézti aktiv
parbeszéd kultdrajanak erdsitése, amelynek

a MOME kutatébazisa fontos helyszine lehet.
Mindez ismét el6térbe helyezi a Bauhaus szellemisé-
géhez koézel allg, integralt szakmai modell alkalma-
zasanak lehetdéségét.

A MOME névadédja, Moholy-Nagy Laszlé miivé-
szeteszményének kulcsfogalma a szintetizalé
erd. Miivészetfelfogasaban nincsenek elvalasztva
az egyes alkotdi terliletek, és nincs kéztik hierar-
chia sem. Aromantikus Gesamtkunstwerk felfo-
gassal szemben, Moholy-Nagy a Gesamtwerkben
gondolkodott, ahol a kilonféle médiumok egyen-
értékliek, egyik sem bir kitintetett szereppel. Az (j
miivészeti mindség az egyes teriiletek termé-
keny interakciéjabél, szinergiajabol sziiletik.

A Moholy-Nagy-féle teljességeszmény fedezhetd
fel ebben az interdiszciplinaritasban. A problémak
szektorikus megkézelitését a MOME-n az elmult
évtizedben egyre inkabb a horizontalis
gondolkodas valtotta fel.

A 21. szazadi MOME
a muvészet, a design,
a tudomany és

a technologia
metszéspontjan
helyezkedik el.

Az egyetem oktatasi, alkotdi, kutatéi gyakorlata
is Moholy-Nagy embereszményét, a teljes embert
és a totalis milvészt tamogatja, aki nem egyetlen
mesterséget mivel, nem specializalédott szakem-

ber a szé 20. szazadi értelmében, hanem felelds és
alkoté értelmiségiként a lehetd legteljesebb meg-
értésre és komplex valaszokra térekszik.
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a tevékenységi korék k6zott egyedililallé szinergia
bontakozhat ki, olyan szakmai légkdr, amelyben a

STEM (science,
technology,
engineering,
mathematics)

és az

IDEA (innovation,
design, emotion, art)

terlletei jotékony hatast gyakorolnak egymasra.
Ugyancsak jelentds inspirald erdt jelent a design-
kultira hidszerepe a tudomanyos és a miivészeti,
illetve a miiszaki, természettudomanyos és a kultu-
ratudomanyi terliletek k6z6tt mind filozéfiai, mind
pedig médszertani értelemben.

A kutatasi portféliéo 6sszefliggésében a doktori
képzéseknél mar bemutatott designkutatas, mivé-
szeti kutatas és designkultira-tudomanyi kutatasok
folytatasa, karakteresebbé tétele jelent feladatot,
mivel ez az emelkedében 1évd inter-, illetve poszt-
diszciplinaris megké6zelités rajzolja meg a teoretikus
kutatasok és az alkotéi folyamatokba integralandé
elméletek mozgastereit.

A MOME-n a kutatasi és fejlesztési tevékenység
eredménye elsésorban valamilyen, gyakran inter-
diszciplinaris csapatmunkaban megszileté produk-
tum, melynek mindségét szakmai dijak, az életbeli

megvaldsitas, illetve az egyedi vagy piaci termék
hasznalata, sikere, forgalma mindsitik.

Az alkalmazott kutatasok elsdsorban a klilénféle
szakterlletek piacképességének erdsitését ira-
nyozzak eld, olyan eredményekkel, amelyek inter-
diszciplinaris jellegliknél fogva elsdsorban a 21.
szazadban a versenyképesség szempontjabél
hGizéagazatnak szamité, kreativ ipari terlileteken
kamatoztathatéak. Az elmult évek soran a kutatasi
portféliéban inkabb a piaci szektorhoz kapcsolédé
alkalmazott kutatasok dominaltak, am az alap- és
az alkalmazott kutatas aranya az utébbi idében
kiegyenlitddik. Az alapkutatasok (blue skies
research) biztositjak azt a szellemi fliiggetlenséget,
ami szavatolja a kritikai értelmiségi magatartas

megteremtését.

Az autonom

miuvészeti alkotas és

a tudomanyos kutatas
ugyanolyan fontos, mint
az alkalmazott, piaci
kutatasi aktivitas,

egyiket nem lehet a masik nélkiil értelmezni és
miivelni: valédi, a rendkiviil hektikusan valtozé
efemer piaci kdvetelményektdl fliggetlen, szabad
alapkutatasok nélkil ugyanis mar kézéptavon is
lehetetlen a mindenkori befekteték szamara hasz-
not hozd, vagyis profitorientalt alkalmazott kutata-
sokrdél beszélni.

Az alapkutatasokat tehat a jovében is tudatosan
fenn kell tartani, am mellettik - a megvaldésulé
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tudaskozpont szervezeti bazisan — a korabbiakhoz
képest Uj elemként a tarsadalmi és piaci partne-
rek még intenzivebb bevonasaval innovaciéra t6rg,
interdiszciplinaris, nagyobb horderejii, kortars kihi-
vasként megjelend témakat elétérbe helyezd, nagy-
Iéptékil kutatasi projekteket kell felépiteni, és ezek
inditasat is a kutatasi program részévé kell tenni.

A MOME az elmult években jelentdsen kibdvitet-

te K+F egyluttm(koédd ipari partnerei sorat (Merce-
des-Benz, Legrand, Wamsler, Setra, Orange France,
Miele, Braun, Electrolux, Medion, Vorwerk, Philips),
illetve tdbb hazai fels6oktatasi intézménnyel kdotott
egyuttmikodési szerz6dést, munkakapcsolato-

kat alakitott ki akadémiai kutatéintézetekkel. Bebizo-
nyosodott, hogy mind a hazai kreativ ipar, mind a mas
szakmai hatter( felsdoktatasi intézmények, mind

a tudomanyos kutatéi szféra részérdl van igény a MOME
altal képviselt specialis tudasra. Ezt aziranyt megerd-
sitve és kiterjesztve, tovabb kell szélesiteni a kiildnbdz6
agazatokbdl bevont partnerek korét, kiemelten figyelve
a klilféldi vallalatokkal és felsSoktatasi intézmények-
kel, valamint a nemzetkozi konzorciumokkal kialakitott
egylittmikddésre. A tudaskézpont megfeleld infrastruk-
tarat és erdforrasokat fog kinalni kortars problémak
élvonalbeli szerepldkkel, nemzetkozi egylittmiikédésben
torténd kutatasara, a létrejové eredmények tarsadalmi
hasznositasara, illetve piacositasara.

A K+F+l tevékenységeknek még szorosabb kapcsolat-
ban kell allniuk a gradualis és posztgradualis képzéssel,
nemcsak a doktoranduszok aktiv bevonasa altal, hanem
a kutatasi folyamatok oktatasba illesztése, az elért ered-
mények oktatasbeli hasznositasa révén is.

Kililonosen fontossa valik
a potencialis egyetemi
K+F+l projektek és a piaci

szféra kapcsolatanak
vilagosabb
feltérképezése és
megértése

hazai, illetve nemzetkézi dimenziékban. Ezen 6sszeflg-
gésben gondolkodhatunk vallalkoz6i egyetemrdl, amely
forma az Uj finanszirozasi modellben is jelentdséget
nyer. Ugyanakkor a vallalkozéi egyetem szemlélete nem
nyomhatja el, illetve nem cserélheti fel az egyetemi
autondémia Ulzleti szempontbél is perdontd klasszikus
intézményét. A vallalkozéi egyetem modelljének kiala-
kitasakor is életbe vagénak tartjuk a helyes aranyok
jegyében megteremtendd struktirakat.

11.4.2.
A projektek mint a fejlesztési
tevékenység keretei

A MOME legtobb tevékenységét — a hagyomanyos
ciklusos képzései és a hozza kapcsolédé adminiszt-
rativ és miikod(tet)ési funkcionalis folyamatok kivé-

telével - projektekbe szervezve végzi. Ezért

a projekt mint tevékenységkeret definialasa,

a projektek klasszifikaciéja és a projektmenedzs-
ment folyamatok és a szervezet professzionalis
mikddtetése, alapvetden fontos a feladatok eredmé-
nyes és magas szinvonalu ellatasa érdekében.
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A projekttevékenységek célja a szakmai fejlesztés,
fejlédés, az oktatas (a tanulasi eredmény elérésének
tamogatasa, a tananyag kialakitasa stb.), a network-
épités és -fejlesztés, a brandépités és a kommunikaci-
06s nyereség, a lathatésag elérése, novelése (egy adott
terlleten), tovabba esetileg a gazdasagi eredmény
elérése. Egy-egy projekt tébb célt is szolgalhat, ame-
lyek k6z6tt a MOME nem allit fel altalanos prioritast,
az egyes projektekkel kapcsolatban — az adott kdrlilmé-
nyek ismeretében és mérlegelésével — hatarozza meg
a fé célt, és dont a projekt inditasanak tamogatasaral.
A célok kdzo6tt azonban épithetd hierarchia. Elsddleges
a szakmai fejlédés és az oktatas fejlesztése. Mind-

ez azonban nem jelenti azt, hogy adott koériilmények
kézott valamely, nem kiemelt altalanos cél ne valhatna
egy adott projekt legfébb céljava.

A MOME projektként szervezi a képzési programban
vagy kurzus keretében, esetleg amellett Iétrejévo
oktatasi feladatai egy részét, a kiilsé partnerrel kur-
zusba vagy képzési programba illesztett kutatasi-fej-
lesztési, innovacids folyamatok egy jelentds hanyadat,
a klilsé partnerrel, nem oktatasi keretek kézé illesztve,
hanem azon kivill megvalésulé oktatasi-képzési folya-
matokat (felndttképzések), a tovabbképzések egészét,
a kutatasi tevékenység részeként, kuilsé partnerrel
bonyolitott K+F+I folyamatokat, az egyetem szerveze-
téhez és szakmai miikodéséhez kapcsolédd fejlesztési
tevékenységeket (szervezeti inkubacid) és még a kdz-
ponti egyetemi eseményeket is.

Projektpartnereire Ggy tekint mint kézremiikédére,
megrendeldre, finanszirozéra, kedvezményezettre vagy
ezek valamely kombinacidéjaban megjelend egylittmii-
kédd szervezetre.

A projektek megvalésulhatnak (horizontalis) laborok-
ban, tanszékeken, intézetekben (klilon vagy oktatasi
folyamatba illesztve), egyetemi szinten

a Projekt és Fejlesztési Igazgatésagon, hallgatdi és
alumni-korokben, doktori programokban.

A projektek nagy szama és szerteagazé résztvevoi,
jellemz&i és céljai miatt elengedhetetlen, hogy a meg-
valésitashoz egy projekt életciklusanak egésze soran
jelentkezd és ellatandé feladatok (a szakmai feligye-
lettdl és a mindségbiztositastdél a partnermenedzs-
menten at a logisztikaig és kommunikacidig), valamint
afelelésségi korok vildgosan szabalyozottak,
atlathatéak legyenek.

A MOME kreativ és innovaciés tudaskdzpontja miiko-
désével 6sszefliggésben megjelend Uj és jelent6-
sebb volumenben jelentkezé feladatok, mint példaul
az IP-menedzsment, a technolégiai park miikddésének
koordinalasa, a produkciés ligynokségi tevékenységek,
a tudastranszfer és az inkubacid, a tarsadalmasitas

és piacositas, a MOME TRADE, a K+F+l menedzsment
tovabbi jelentés szamu projektet generalnak, ami
kiléndésen fontossa teszi a projektek telepitésének és
koordinalasanak szervezetileg is Gjragondolt megolda-
sat. Egyben esélyt nyitnak a MOME tevékenységeinek
még erbteljesebb integralasara, az eredmények széle-
sebb korl lathatésaganak biztositasara.

11.4.3
Horizontalis laborok

A horizontalis laborok feladata, hogy az egyetem ver-
tikalis, szakteriletenként elkilildniilé struktarajat hori-
zontalisan 6sszekésse, platformot adjon az integrativ

szemléletli, multi- és interdiszciplinaris egylittm{ikodé-
si, kutatasi, fejlesztési és innovacios tevékenységeknek.
Alaborok egy-egy nagyobb horderejii kortars kihivas
koré szervezédnek, miikddéslik projekt- és probléma-
alapu, kutatasi és innovacios tevékenységuk impakt
orientalt. A horizontalis laborok nem statikus szervezeti
egységek, hanem gyors atalakulasra képes, rugalmas
miikédés, dinamikus kutatasi egységek.
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A horizontalis laborok a tudaskézpontban kapnak
helyet, és az egyetem kézponti kutatasi koordina-
cidja mellett, viszonylag nagy 6nallésaggal birnak.
Szoros szakmai kapcsolatban allnak a MOME Dokto-
ri Iskolajaval, platformot és kutatasi infrastrukturat
biztositanak egy-egy csoportos vagy egyéni doktori
kutatashoz, illetve doktorandusz hallgatékat von-
nak be sajat kutatasi projektjeikbe. A laborok szin-
tén kapcsolatban allnak az egyetem MA-képzéseivel,
specialis integrativ ismereteket szolgaltatnak a mes-
terszakok szamara, illetve MA-hallgatékat vonnak
be sajat projektjeikbe.

Az egyetem oktatasi és kutatasi szervezeti egysé-
gei mellett, a horizontalis laborok szoros kapcsolatban
allnak a maganszektor, az lizleti szféra és a civil szektor
képviselGivel. Projektjeik sok esetben az 6 egyuttmiiko-
déslikkel a piaci és tarsadalmi hasznosulas fazisaig

is eljutnak, am az alaptevékenység hangsulyozottan
nem a profitszerzés céljaval torténik.

A horizontalis

laborok fontos

szerepet jatszanak

az egyetem nemzetkozi
lathatésaganak
novelésében,

a nemzetkoziesités
folyamataban.

Ennek érdekében aktiv szakmai kapcsolatokat apolnak
kiilfoldi kutatélaborokkal, szakmai szervezetekkel, illet-
ve research in residence programjaikkal helyet biztosi-

tanak kilfoldi kutaték szamara a MOME-n.

11.4.4.
Nemzetkozi
kitekintés és jelenlét

A MOME dnmagat elsésorban nemzetkdzi kontex-
tusban értelmezi, és a jovében még inkabb igy lesz.
A miivelt szakterliletek nemzetkdzi folyamatainak
és eredményeinek figyelemmel kisérése elenged-
hetetlen a megfeleld szellemi inspiracié érdekében.
Az alapmiikédést jelentd akadémiai tevékenységek
nem is értelmezheték mas keretben. A Iéptékval-
tas eldtt allé kutatas-fejlesztés-innovacid, tovab-

ba a tarsadalmasitasi és piacositasi téorekvés — bar
fokusza sokszor lokalis vagy regionadlis — 6nértelme-
zése, ambiciéja hatarokon ativeld: a helyi problémak-
ra reflektalas, a helyi igényekre valé valaszkeresés
nemzetk6zi viszonylatban is értheté és értékelhetd,
vilagszinvonalu tevékenységet tesz sziikségessé. Ez
ugyan mar - tobb lokalis fokuszu projekt nemzetkozi
elismertsége altal is igazoltan - jelenleg is igy van,
a jovében azonban még inkabb természetes
mikédésmébdda valik.

A versenytarsak tevékenységének, a kortars folyama-
toknak és eredményeknek, a legjobb megoldasoknak,

tapasztalatoknak nemzetkdzi 1éptékii, naprakész
attekintése, figyelemmel kisérése és a helyi gondol-
kodasba, szakmai, alkotéi megkoézelitésekbe illesz-
tése azt igényi, hogy a MOME valamilyen formaban
jelen legyen azokon a kitlintetett helyszineken, ahol
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a pdolgok megtérténnek”: ki kell alakitani a jelen-
Iét, a képviselet, azinformacidszerzés, a tanulas

és a kapcsolatépités megfelel6 megoldasait a vilag
valamelyik nagy, innovaciés potenciallal rendelkezé
megapoliszaban, vélhetden leginkabb a tavol-kele-
ti régioban. Tovabba térekedni kell ilyen helyeken
miikédd szakmai, céges és fels6oktatasi partnersé-
gek kiépitésére.

Mindez alapvetévé teszi egy intézményi nemzetkozi
stratégia megalkotasat, és felértékeli a nemzetkd-
zi tevékenységek tdmogatasat, kiszolgalasat végzd
szervezeti egységek és szakszemélyzet munkajat.

11.4.5.
Tarsadalmasitas
és piacositas

A MOME szakmai tudasa és kreativ potencialja nem
kizarélag az oktatas terliletén jelentkezik értékként:
a gazdasag és az lizleti élet szereplbinek is fontos.
Az intézmény feleléssége, hogy az Uzleti élet
szereplbivel kiéplilé kapcsolatokat, legyen az

a piaci szereplok kezdeményezése vagy a MOME
részérdl megfogalmazédd igény, szervesen beépit-
se miikddésébe. Ez nem csupan kreativ munkat
jelent, hanem kell6 adminisztrativ és menedzs-
mentkapacitast is igényel, amelyrdl (akar tébb)
6nallé szervezeti egységnek sziikséges gondos-
kodnia. A felmerild, egymassal szimultan mddon
mikddtetett funkciékban t6bb atfedés lathaté,

a konkrét szervezeti felépitést ezek egyeztetésével
lehetséges meghatarozni.

Karrierfejlesztés

9 zZze

’

A karrierfejlesztd tevékenység elsddleges feleléssé-
gét a hallgatdék tehetséggondozasa, szakmai pers-
pektivajanak felmérése és szélesitése jelenti. Ennek
érdekében folyamatosan vizsgalja és tall6zza a hazai
és nemzetko6zi palyazatok, 6szténdijak, tovabbképzé-
sek jelentette lehetéségeket és kdzvetiti az egyetem
hallgatéi felé. Kilénleges esetekben az e tevékeny-
séget ellaté iroda szponzori és mecénasi szerepet is
vallalhat, illetve kézvetithet ilyen igényeket a hall-
gatdk felé. Fontos szerepet t6lt be a megvalésuld
projektek utégondozasaban, illetve az egyetem meg-
feleld szervezeti egységeivel egyeztetve

a kommunikaciéban is.
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A karrierfejlesztés feladatat jelenti emellett az aktiv
jogviszonnyal rendelkezd hallgaték munkalehe-
téségeinek felmérése, boévitése, megismertetése.
Ugyanakkor a didkmunka szervezése, kdzvetitd és
érdekképviseleti szerep betdltése, teljes korii jogi és
gazdasagi hattér biztositasa diakszovetkezeti forma-
ban ajanlott, amelyhez a karrierfejlesztésnek szoro-
san kapcsolddnia sziikséges.

A MOME Ugynokség

olyan, azintézmény felsé vezetdi szintjébe beagyazott,
minden oktatasi terlilettel és azok kijeldlt szerepldivel
folyamatos kapcsolatot tarto,

.s.b.ll

ligynokségi alapon
miikodo forprofit
szervezeti részleg,

amely a MOME-n zajlé oktatas elsédleges fellilete
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a piaci partnerek felé. AMOME Ugynékség m{iko-
dését a tudaskézpontban zajlé tevékenység vezetd
szervezeteivel, az oktatas legfelsé vezetdi szintjével,
valamint az egyetemi adminisztracié és gazdasagi
menedzsment vezetdivel hangolja 6ssze.

A MOME Ugynokség feleléssége sokrétii. Megmutat-
kozik az oktatas felé: a jelentkezd igények nem csor-
bithatjak az oktatas kapacitasat, amelynek minden
idében biztositania kell a hallgaték és az oktatdék sza-
mara a szabad szellemi kiteljesedés lehetdségét, am
kiegészithetik az oktatasban jelentkezd igényeket, és

Uj utakat, témakat mutathatnak a képzés feleléseinek.

Megmutatkozik az lizleti partnerek felé, nem csupan
az atlathaté menedzsment és a megbizhaté mindség
biztositasa, de a MOME brand értékének novelése
szempontjabodl is. Megmutatkozik a hallgaték felé,
amennyiben

a piaci megmeérettetés
lehetoségét kinalja,

az egyetem altal biztositott, védett kérlilmények
kdzott, a jovébeni 6nalldé palyan hasznalhatd, hasz-
nos modellekkel. Megmutatkozik az egyetem egésze
felé, amennyiben a létrejové lzleti kapcsolatok profit-
ja fontos szerepet kap az egyetem koltségvetésének
egyensulyaban, a kutatas-fejlesztés-innovacié harma-
sanak mikoédtetésében.

Mentoracié és inkubacio

A hallgatéi, alumni és oktatéi kezdeményezések,
kezdé vallalkozasok, start-upok gondozasaval, fej-
lesztésével kapcsolatos tevékenység optimalisan
kiilsd szakértelem bevonasaval, adott esetben intéz-
ményi egylttmiikédések keretein belll képzelhetd
el. AMOME intézményi szinten itt elsésorban szakér-
tdi-szaktanacsaddi funkciéban jelenik meg, tovabba
olyan keretprogramok kidolgozasaban és

menedzselésében, amelyek megfeleld szakmai hat-
teret biztositanak a kezdé vallalkozasok elsé Iépései-
nek megtételéhez.

Alumni Ugyndkség

A MOME végzett hallgatéi olyan szakmai eréforrast
jelentenek az egyetem szamara, amely azintézmeé-
nyi lojalitasra, az érzelmi kétddésre és az intellek-
tualis kapcsolédasra, valamint az egyetemi évek
alatt létrejott személyes kapcsolatokra épitve
komoly lehetéségeket rejtenek. Az Alumni Ugy-
ndkség azintézményben meglévd, az oktatdk altal
képviselt szaktudast hasznositva részben kulturalis
menedzsmenttel foglalkozik, amely a volt hallgaték
bevonasaval létrejovd, az egyetemen kivili tevé-
kenységekben, eseményekben, programokban 6lt
testet. Ez a funkcidé egyrészt gyakorlati lehetéséget
kinal az egyetem vonatkozé képzései hallgatéi sza-
mara, masrészt hozzajarul a MOME szemléletének
és tudasanak szélesebb kérlii megismertetéséhez,

az egyetem altal felvallalt fokusztémak a kozbeszéd-
ben és —gondolkodasban valé megjelenitéséhez.

Az Alumni Ugyndkség profiljanak masik megha-
tarozé eleme az 6nallé kereskedelmi ligyndkségi
tevékenység: az egyetemhez kapcsolédéd elméleti és
gyakorlati szakemberek jogi és gazdasagi képvisele-
te. A képviselet miikédik altaldnos tanacsadéi szin-
ten, minden aktualis és volt egyetemi hallgaténak
jaro alapjogokkal és informacidkkal. Ennél maga-
sabb szinten, személyre szabottan az ligyndkség
elldat menedzsmenttel, szakmai és munkaligyek-
kel kapcsolatos kézvetitéssel, jogi kérdésekkel és
gazdasagi-pénziigyi érdekképviselettel kapcsolatos
feladatokat, az ligyfelekkel hosszu tavon koétott
szerzédés alapjan. Ugyfeleinek elsédleges korét

a MOME volt hallgatéi, elsGsorban sikeres szabadu-
sz6 szakmabeliek jelentik.
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11.5.
EGYETEMI POLGAROK,
VEZETES, MENEDZSMENT

Az oktatdi-kutatdi kar a funkcidok egyenranguava
valasaval és a képzések karakteresedése nyoman
enyhén atstrukturalédik: megnd a vezetd oktatdok
jelentésége, aranyaiban nd az éraadék, kiilsé, hata-
rozott idejl vendégoktatdk, yipari professzorok?”,
kutatdk jelenléte.

Az oktatok
tevékenységei
kozott aranyaiban
magasabb

a kisérletezés,
kutatas, tovabba

a tanulast tamogato
konzultacioé.

Az oktatasi tevékenységek differencialédnak,

a jelenleginél lathatobban jelennek meg a rovid
idejl, valtozatos témaju, nem hagyomanyos
hallgaték szamara sz4616 oktatasi lehetéségek és
feladatok.

Az Gj miikbdésméd és finanszirozas létrehozasa,
valamint folyamatos magas szinten tartasa révén
versenyképes (vagy annal jobb) javadalmazas
kinalhato a legkivalobb professzionalis szak-
embereknek, kutatéoknak, oktatéknak. Mindez
alapvetden javitja a MOME eredményességét és
lathatoésagat.

Magas szintli humaneréforras-menedzsment
rendszer és fejlesztd szolgaltatasok segitik

az oktatok, kutatok és a menedzsment tagjainak
tevékenységét. A klilonbdzd alkalmazotti kate-
gériakra kidolgozott életpalyamodellek alapjan
mindségfejleszté szemléletmédddal (enhance-
ment) tdmogatd, értékeld, visszajelzd rendszer
miiikddik majd, ami az oktaték szamara - akik
egyben alkotdk, miivészek, tervezdk, kutatdk is,
s6t, sok esetben elsésorban azok - tehetségsegi-
16 és karriertamogaté elemeket, szolgaltatasokat
is tartalmaz.

A humaneréforras- és a kommunikaciés szol-
galtatasok az aktiv és differencialt (intézményi,
szervezeti, projektalapu, személyi) brandépités
mellett kiterjednek a corporate identity kialaki-
tasara, fenntartasara, apolasara, a diverzifikalt
szervezeti rendszerhez tartozé minden tagra is.

Az akadémiai feladatokat ellaté szervezet (okta-
tast végzd intézetek, K+F+l tevékenységet végzd
kézpontok, tudaskézpont, szakmai szolgaltata-
sok) és az azt vezetd rektor mellett,
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A menedzsment-szakembergarda szerkezete miiko-
dés szempontjabél kéltséghatékony: egyes szol-
galtatasok outsourcingja (lasd 1.2.6. alfejezetet)
csokkenti a jelenlegi szakapparatus létszamigényét,
am a front-desk tugyfélszolgalati miikédés vendég
és a specialis egyetemi megoldasok, az Gj funkcidk,

valamint az annak miikddtetését elldtd szervezeti

elemek szakemberigénye bdviti azt. ; |
oktatast tamogatd f
A menedzsment (kancellaria) szerkezetét és mére- - [

tét alapvetden a front-desk vitele, a back-office i duldn - ' !

|
kiszervezettségének mértéke hatarozza meg, dina- B asitatist vEqzS ;
mikusan valtozé médon. Mind az akadémiai vezetés, - & = '
|

mind a menedzsment tamogatasara kiilsg, lazan
kapcsolédé tanacsado grémiumok miikédnek.
kutatok .
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Nyitott, atlathaté, demokratikus

A MOME ethosza szerint a kézjoért tevékenykedik.

A jog- és esélyegyenldség demokratikus alapelvei-
bdl kiindulva, a campuson olyan kérnyezet megte-
remtésére és fenntartasara térekszik, amely a lehetd
legtranszparensebb és széles korlien hasznalhaté.
Folyamatos megfigyelhetéséget biztosit: barki, bar-
mikor kiil- és belféldrél bejohet a campusra latni

az ott folyd munkat, a miikédést. Ezért nemcsak

a campus terillete nyitott, hanem az egyes épliletek,
azok belsé terei is atlathatdéak. Kézintézményként
alapelv: szem elétt lenni, a nyilvanossagnak dolgozni.

A MIOME eredmeényeit
lathatova és elérhetové
teszi az informacio- és
a tudasmegosztas
korszeru eszkozeit

és csatornait hasznalva.

A szellemi és funkcionalis egységek harmoéniaja

A MOME Campus harmas szellemi és funkcionalis
egységre épit: a Tudaskézpont, az Akadémiai szarny
és a Technolégiai Park funkciéi szerves egységben
képezik azintézményben folyé tevékenység vilagszin-
vonall hatterét és alapjat. A Tudaskézpont a kulénféle
szakterlleteken horizontalisan és vertikalisan is ati-
veld tevékenységeket fogja 6ssze, kapcsolatot képez-
ve az oktatas szintjei és résztvevdi, az egyetem és

az Uzleti vilag, a kutatéi szféra, illetve Magyarorszag
és avilag k6zott. Az Akadémiai szarny az egyetem

kozosségének kinal flexibilis tereket a munkahoz

és a mindennapi élethez: az universitas évezredes
hagyomanyahoz mélté oktatasi tevékenységek kerete
épplgy, mint a 21. szazad atalakulé egyetemén

és tarsadalmaban teljes természetességgel felmeri-

16 alternativ torténetek kibontakozasanak helyszine.

A Technolégiai Park szigoru épitészeti keretében célzott,
professzionalis folyamatok zajlanak, de épitészeti kiala-
kitdsa hosszl tavon megengedi az atalakulast és felté-
telezi az alkalmazkodast.

Inspirativ, progressziv, nagyvonalu

A MOME Campus inspiralé, éiményekben gazdag,
egyedi és inkluziv épitészeti kdrnyezet: mélté azokhoz
a kivalé elmékhez, akik betdltik mindennapjait. Minden
négyzetméterén nyilvanvalé: naponta vilagraszoélé otle-
tek sziletnek itt, nagy taldlkozasok térténnek, kapcso-
latok szévddnek.

A MOME Campus
Magyarorszag vezeto
kreativ kozosségének

otthona és torténete,

amely mindenki szadmara nyitott és befogadd, élvonal-
beli technoldgiat kinal az 6nmegvaldésitashoz és

a k6zjét szolgald tettekhez, dinamikus, folyamatosan
valtozé, az allandd rakérdezésben rejlé tudas helyszine.

A MOME Campus épitészeti karaktere egyértelm prog-
ressziv allasfoglalas, amely ugyanakkor az egyetem
t6bb mint 130 éves torténetét is tlikrézve, tartds érté-
kekre épit. Nagyvonald, am nem hasznal pazarlé gesz-
tusokat. Egyedi, egyszeri és emlékezetes, ugyanakkor
nem befejezett: nyitott végl, tovabbfejlédni

képes struktura.
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1880

1896

MOME HELYSZINEK

1954
1953

Feléplil a
Gondlizé-villa, a
Campus legregebbi
épllete

Az Andrassy Uton
megkezdi mikidését
az Orszagos Magyar
Kiralyi lparmuvészeti
Tanoda

Megnyilik a Magyar
Kiralyi lparmivészeti
Muzeum és Iskola aj,
Lechner &don tervezte

épllete az Ull&i dton
S

]

A Maagyar Iparmiveészeti
Foiskola elfoglalja a
Zugligeti Uti campust

Farkasdy Zoltan és
Limpek Jolan tervei
szerint felépll a mai
Zugligeti Uti foépllet.
Ekkor keszul el a B
épulet is

1976

1987

1991

2004

2014

2018 J

Atadjik a Vass Antal
tervei szerint epult,
ideiglenesnek szant
C éplletet

Az iskola fenntartasaban
megnyilik a Henger utcai
Telgyfa Galéria

Atadjak a Reimholz
Péter tervezte, 96 agyas
kollégiumot a Zugligeti
aton

A lebontott Tolgyfa
Galéria szerepét a
Ponton Galéria veszi at
a Batthyany utcaban

Technoldgiai Park elsd
utemenek epitése a
Zugligeti ton, Csomay
Zsofia és Németh Tamas
tervei alapjan

A megljult campus
atadasa

Nem csupan az Gj tudas létrehozasanak, hanem
a meglévd értékek kiaknazasanak helyszine is, ezért
akar idedlis tere lehet a kdnyvtar tovabbfejlesztésé-
vel Iétrehozandd kézponti adat- és tudastarnak.

Helyszint és szaktudast biztosit
az oktaték képzéséhez.

A Tudaskdzpont részben meghatarozott fékusz-
témak mentén bonyolitja tevékenységét: ezek

az egyetem szocialis elhivatottsaganak, oktatasi
preferenciainak és a nemzetkdzi trendeknek meg-
felelden kivalasztott, kdzligyként értelmezett, akar
tébbéves tavlatban miikédd, partnerek bevonasa-
val zajlé K+F+I projektek. Emellett a Tudaskézpont
- szervezeti szinten, valamint helyszinként - reagal
a kivulrdl érkezd piaci és partneri megkeresések-

re, tdmogatja azok megvaldsitasat. Mikddésének
nyilvanvald feltétele a hatékony, eredménycentrikus
szakmai vezetés, a MOME szervezetébe szervesen
beadgyazott menedzsment. A sajat projektek ese-
tében a Tudaskdzpont feladata a projektmenedzs-

ment mellett az inkubacidé, a mentoralas, a jogi és
gazdasagi tevékenység is, amelyhez sziikség esetén
igénybe veszi a k6zponti menedzsment erdforrasait.

Kiemelt partnerei a horizontalis laborok, amelyek
tevékenységéhez allandé fizikai keretet biztosit,
valamint a Doktori Iskola, amely esetében nem csu-
pan oktatasszervezési tamogatast nyujt, de lehetd-
séget ad a tarsadalmasitasra, valamint a piaci alapu
kutatasok szervezésére is. A Doktori Iskola mikodé-
sének, programjainak a Tudaskézpont az elsé szamu
egyetemi helyszine.

A Tudaskdézpont, a mi{ikddésébdl fakadé lehetdségeket,
kihivasokat és feladatokat attraktivan kdzvetiti, nem-
csak az egyetem koézdssége felé, hanem a kiilvilagnak

is. Kiemelt szerepe az egyetem nemzetkodziesitése,

a hemzetkozi trendekre, folyamatokra reflektalva,
kutatéok meghivasaval és nemzetkdzi egylttmiikéodé-
sek kezdeményezésével, bonyolitasaval.
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A Tudaskozpont
a MOME globalis
elismertségének
elso szamu
letéteményese
és felelose.

Ebbdl a szempontbdl a Tudaskézpont a kapcsolatok
épitésének és fenntartasanak szinhelye is.

A fentiekbdl kévetkezik, hogy a Tudaskdézpont egy-
szerre nyilvanos, szamos funkciéjaban teljesen
nyitott terulet, és egyben fontos, kellé diszkréci-
o6t igényld tevékenységek kizarélagos helyszine

is. Az éplilet felépitése ezt a kettésséget képezi

le: publikus funkciéi kdnnyen hozzaférhetdek, sot,
megismerésre csabitanak, nem nyilvanos helyisé-
gei és programjai viszont megfeleléen szabalyozott
téri kérnyezetet hasznalnak.

Az Akadémiai szarny

A MOME Campus Akadémiai szarnya a hallgaték és
oktaték mindennapi tevékenységének, a felséfoku
képzések elsd szamu szintere: a k6zdsségi élet és
az egyéni elfoglaltsag minden igényt kielégitd bazi-
sa. A k6zdsség részeként és a miikédés zavartalan-
saganak felel6seként itt kapnak helyet az egyetem
igazgatasaért és lgyviteléért felelds szervezeti
egységei is, kdéztik a Tanulmanyi, Informacioés és
Oktatasi Kézpont, illetve a Hallgatéi ®nkormanyzat.
Az Akadémiai szarny optimalis helyszine lehet

a Farkasdy-épllet, az ehhez szervesen kapcsolédé

Uj éplilet (a korabbi B épllet helyettesitéseként),
valamint a Gond{izé.

Az Akadémiai szarny
épiiletegyiittesét a téri
minoség sokszinlsége

jellemzi.

Az éplletek helyet biztositanak a hallgaték altal hasz-
nalt, koz6sségi és egyéni tanulasi helyszineknek;

az oktatas flexibilis, nem szakma- és tevékenység-
specifikus tereinek; az egyetemvezetés irodainak;

az egyetem kozdéssége altal hasznalt, a mindenna-

pi életvitel és ligymenet olajozottsagat, kényelmét
biztosité tereknek. A komplexum atjarhaté és atlat-
hatd, de egyes egységei kellé6 mértékben biztositjak

a zavartalan munkavégzéshez sziikséges intimitast.
Mivel az Akadémiai szarny éplileteit befogadé campus
parkositott, zold, ligetes jelleg(, természetes igény

a belsd terek kinyitasa a kdrnyezet felé. Az oktatdk és
hallgaték altal hasznalt tereknél magatél értetddd
elvaras, hogy azok a k6zés munka bemutatéhelyszine-
ként is funkcionaljanak.

A Zugligeti-uti épliletegylittes sajatossaga, hogy
magaban foglal két régebbi épliletet, az 1845 koérul
épitett, klasszicista Gondlizé-villat, valamint
az1950-es évek szocialista realista stilusaban ter-
vezett, de stilusjegyeiben a reformkor formavilaga-
hoz visszanyulé egykori féépliletet, Farkasdy Zoltan
és Limpek Jolan munkajat (1953-1954). A magyar
épitészettorténet e két fontos emléke - amely pozi-
ciét a Gond{iz6-villa esetében az orszagos, a Far-
kasdy-haznal a kerlileti védettség jelzi - egyben

az egyetem torténeti folytonossaganak jelképe is.
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Az Akadémiai szarny épililetegylttesének funk-
cionalis kialakitasa utaljon az egyetemi ciklu-

sos képzés hierarchidjara: az alapképzés terei és

a mesterképzés terei elkiilénilten, eltéré mindsé-
get biztositva helyezenddk el. Az egyetemvezetés
helyiségeit, valamint az oktatok egyesitett irodait
is ezek az épliletek fogadjak be. A Gond(izd alapve-
téen a szolgaltatasok helyszine, amelyek kiterjed-
nek a kérnyezd parkra is. Bar az egyes téri egységek
nyilvanvaléan énalléak, egymashoz vald viszo-
nyuk mellérendeltséget tukrdz, és az intézmeényi
miikédés minden szereplbéje szamara egyenrangu
lehetéségeket kindlnak az oktaték altal koordinalt
hallgatéi tevékenységekhez épplgy, mint az 6nallé
oktatdi, hallgatéi vagy menedzsmenti munkavég-
zéshez. Az Akadémiai szarny térbeli elhelyezkedése
azt azigényt tiikrézi, hogy elsésorban az egyetem
polgarait szolgalja ki, 6ket azonban akadalytala-
nul és minél szélesebb spektrumban. Az Akadémi-
ai szarny tehat jellemzdéen nem publikus helyszin,
jollehet igény esetén probléma nélkil hozzaférhetd
a teljes nyilvanossag szamara is.

A hallgatdk altal hasznalt terek esetében az Aka-
démiai szarny elsésorban a tanulasi tevékenység
zavartalan helyszinét biztositja. Miutan a szakspe-
cifikus tevékenységek a Technolégiai Parkban jelen-
nek meg, az Akadémiai szarny alapvetéen a szabad,
egyéni és k6z6sségi, szellemi és gyakorlati
(miihelyymunka helyszine, flexibilis tanuldterekkel,
kapcsolédé studidkkal és laborokkal. Infrastruktu-
raja lehetéséget teremt a digitalis munkavégzésre,
de a zavartalan pihenésre vagy a tarsas kapcsola-
tok megélésére is. A hallgaték altal hasznalt terek
sajatossaga, hogy ki kell szolgalniuk az oktatasi
tevékenységgel egyltt jaro kisérleti helyzet saja-
tossagait, valtozatos szerepkérben és idétavon,
valamint alkalmasnak kell lennilik a gyakorlati és
elméleti munkak prezentalasara.

Az oktatok és az egyetemi igazgatasi és ligyviteli
szervek az igényeket maximalisan kielégitd,

alapvetden atlathaté és nyitott irodakban kapnak
helyet, amelyek téri valtozatossaga azonban lehe-
téséget teremt az egyéni igények kiszolgalasara,
az otthonos és kényelmes mindennapi munkavég-
zésre. Az egyes részlegek elhelyezkedése az egye-
tem felépitésének természetes rendszerét koveti,
fizikai kozelségiik egymashoz az 6sszetartozast és
a kozo6s célokat jelzi. A k6z6sen hasznalt kiszolgalé
helyiségeknél a kényelmes és attraktiv kialakitas
az egyetem kézésségének 6sszetartozasat jelzi.

K6z6sségi tereit és szolgaltatd funkcidit tekintve
az Akadémiai szarny elsdsorban az egyetem k6zds-
ségének egészét célozza meg, masodsorban (bizo-

nyos kiegészitd funkcidk esetében, mint a biifé vagy
itteni elhelyezése esetén a kényvtar) teljesen nyi-
tott és publikus. A k6z6sségi terek a talalkozas és

a k6zds idotoltés informalis helyszinei, ezt kiszol-

gald belsdépitészeti és technoldégiai megoldasokkal,
amelyek a programok széles skalajat teszik megva-

I6sithatéva. A kdzlekedSterek ugyancsak kdzosségi
térként értelmezhetéek, szigorian vett funkcidjukon

tul egyéb aktivitasok helyszineként is szolgalnak.

A Technolégiai Park

A Technolégiai Park harmas funkcidja épliletcso-
portja (jelenlegi nevén a Mihelyhaz, a Miiteremhaz
és a Médiahaz) az egyetem altal képviselt profesz-
szionalis tudas és képességek kibontakozasanak
helyszine: primer alkotétér és kiegészitd hattér-inf-
rastruktlira egyszerre. Az itt talalhaté funkcidkat
nemcsak az egyetem kézéssége veszi igénybe okta-
tasi célokra, hanem szakmai tartalmuk részben

a bérbe adhatésagot, részben a specialis technikai
igények campuson tlalnyulé kiszolgalasat is biztosit-
ja. Ezt tamasztja ald a Technoldgiai Park kialakitasa:
az éplletcsoport egyszerlien és szabadon, de kont-
rollalt médon megkézelithetd a Zugligeti Gt feldl,
kiszolgalasat pedig a Budakeszi Gt felé nyild, 6nallé
kapu biztositja.
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gott, alapvetden ipari megoldasaival szellemisé-
gében a tereiben zajlé tevékenységeket helyezi
elétérbe, fizikai megjelenését illetéen pedig hat-
térbe hGzédik a kiemelt helyzetl Tudaskézponthoz,
illetve az Akadémiai szarny miemléki értéki
éplleteihez viszonyitva.

A Technolégiai Park harmas osztasa az egyetem
hagyomanyos alapfunkciéibél fakad. A Mihelyhaz

a félprofesszionalis és professzionalis technolégiak
tarhaza; azitt talalhaté miihelytechnolégia tébb-
féle szakmai tevékenység kiszolgalasara alkalmas.
A Miiteremhaz alapvetéen a kisérleti tevékenységek
szintere, az egyes szakterlletek, diszciplinak k6z6t-
ti atjarast, a k6zé6s munka lehetéségét teremti meg.
A Médiahaz a digitalizmus kiszolgaldja, professzio-
nalis foté- és filmes technolégiai felszereléssel és
berendezéssel.

A Technoloégiai Park
szigoruan funkcionalis
kialakitasa az itt
zajlé szakmai
tevékenységekre
fokuszal.

Kézb6sségi életre alapvetden a Miiteremhaz fold-
szintjén kialakitott, a kérnyezet felé megnyild (a
két szomszédos épiilet és a campus parkja feldl
is zavartalanul megkoézelithetd) Coffice (integralt
kavézé és k6z6sségi munkahelyszin) kinal teret.

A MOME szive

A campus szive egy kézponti fekvésl, aktiv hely-
szin, amely fogadétérként kapcsolatot teremt a kiil-
vildggal, minden gesztusaval inkluziv és kortars
lizenetet képviselve. Ez a megérkezés helyszine,

a tajékozdédasi pont, a talalkozéhely fizikai és szelle-
mi értelemben egyarant. Aktiv, folyamatosan valto-
z6 kiallitétér, a campus egyfajta informalis kirakata,
amely nemcsak a belsd és kiilsé vilag kézt teremt
kapcsolatot, hanem 6sszekdttetést biztosit az Aka-
démiai szarny terlletei, a Technolégiai Park és

a Tudaskdzpont kdzo6tt is. Emiatt az informalis tanu-
Ias és a tanulasi kézpont (kényvtar) egyik fontos
helyszine lehet, ami helyet ad a fogyasztétereknek
és kereskedelmi egységeknek is. Egyulttal a teljes
campus legnagyobb befogaddképességl, fedett
rendezvényhelyszine, szikség esetén 400-450 f6
befogadasara is alkalmas. E térben érezheté a teljes
campus atmoszféraja, amit a nyitottsag és azinno-
vativ karakter jellemez.

111.1.3.
A MOME parkja

A Zugligeti Gti park és zoldfellilet mindig is a campus
legvonzébb elemei kdzé tartozott. A kelet felé lejtd,
hozzavetdlegesen két hektarnyi ligetes park a budai
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hegyvidék villabeépitésii lakéovezetében fekszik,
kitlind kilatassal, levegédminéséggel és alacsony
zajszinttel rendelkezik. Ezt a parkositott kdornyezetet
a megujult helyszinnek maximalisan ki kell hasznal-
nia, egyrészt 6nmagaban a parki jelleg megérzésével
és fejlesztésével, masrészt a terlileten megujulé épii-
letegylttes térrendszerével 6sszefliggésben, kiszol-
galva a természetes igényt a belsd terek kinyitasara,
kibévitésére a kdornyezet felé.

A valtozatos terepviszonyokat kiaknazé taji ele-
mek a dinamikus campus kulcsfontossagu értékei,

a kozosségi helyteremtés leghatékonyabb elemei
lehetnek, amelyek maguk is aktivan részt vesz-

nek a kiiléonb6zd térrendszerek k6zotti kapcsolatok
megteremtésében. Ezért a fejlesztés soran kilon
figyelemmel kell lenni a park hasznalati értékének
novelésére a személyes-kozosségi helyzeteket biz-
tosito, befogadé megoldasok, téralakitasok révén,
amelyek az év jelent8s részében megndvelik az épli-
leteken beliil kialakitott k6z6sségi funkcidju felli-
leteket, a tanitas, a tanulas téri valtozatossagat is
javitva. llyenek lehetnek a terlilet topografiai viszo-
nyait kihasznald, szabadtéri talalkozéhelyek, rendez-
vényhelyszinek, névényzet és mobiliak telepitésével
kijeldlt konzultaciés helyek, amelyek fontos elemei
lehetnek az épliletek kdz6tti aktiv tereknek.

A parknak helyszint kell biztositani a felhasznaléi
rekreacids igények kiszolgalasara, bizonyos részben
flexibilis, idével valtozé médon. A terlilet béségesen
kinal lehetdséget a kikapcsolédasra, a rekreaciéval,
sportolassal kapcsolatos kiilénb6z6 hallgatéi, okatéi
és szakalkalmazotti igények (pl. kertmozi, dinami-
kus mozgas- és jatszotér, street workout, futé- és
sétadsvény, maszofal, szabadtéri sportok, igy foci,
tollaslabda, pétanque) valtozatos kiszolgalasara, és
megfontolasra érdemes az éplileteken beliil telepi-
tett, vildgnézettdl fliggetlen, csendes, visszavonulast,
meditativ elmélyulést biztosité relaxacidés helyiségek
(a ycsendszobak”) kivaltasa a parkban, egy 6nallo,
erdteljes épitészeti jelként is miikédd kiilon

épullet/pavilon felallitasaval. Akar kisérleti, novényter-
mesztési helyszinek, komposztalék, liveghazak is létre-
hozhatdk, amelyek amellett, hogy rekreaciés helyszinek,

kutatasi, kisérleti helyszinil is szolgalhatnak.

A campus parkja nemcsak a MOME k6z6sségét szol-
galja, hanem nyitva all a kérnyéken él6k szamara is,
kiszolgalva rekreacids igényeiket. Ugyanakkor a par-
kositas, a terliletrendezés segitségével feloldhaték

az éles hatarok a campus és avarosrész kodzterlletei

kézdtt, ami nemcsak a kdrnyéken él6k, hanem
a MOME k6zdssége szamara is a kornyékkel valo
kapcsolat Uj lehetéségeit nyitja meg.

A park az 6koldgiai fenntarthatésag szempontjabél
is kiemelt szerepet jatszik, novényzete z6ld infra-
struktura feladatokat l1at el (mikroklima, csapadékviz
visszatartasa), tovabba dkoldgiai él6helyként szol-
gal allat- és névényfajok szamara. Ezért a campus-
fejlesztés soran nemcsak a helyi klima, kérnyezet,
noévényzet, éplletallomany potencialjat kell figye-
lembe venni, megdrizve a bioldgiailag aktiv felliletek
aranyat, hanem nagy hangsulyt kell fektetni az 6ko-
l6giai sokféleség névelésére. A névényallomannyal
kapcsolatban elvaras a magas adaptaciés képesség
a kozéptavon valtozé klimatikus viszonyokhoz. Harom
szinten, féleg honos (dominansan gyep és faallo-
many) fajok telepitését kell célul tlizni, figyelemmel
a biodiverzitas novelésére (madarbarat kert). Ugyan-
akkor a fajtavalogatas és telepités soran alehetdleg
alacsony fenntartasi igény, a félintenziv fenntartasi
szint is legyen szempont.

Az elkészitendd tajrendezési stratégiaban azon-
ban nemcsak a meglévé névényallomany megdva-
sara, illetve az Gj névényallomany telepitésére kell

figyelemmel lenni, hanem a kert infrastruktirajanak
(térvilagitas, beépitett 6ntézérendszer) és egyéb
berendezéseinek az egyetem profiljaval és szellemisé-
gével harmonizalé megvalasztasara és elhelyezésére
is. Aberendezések tervezésénél a szokasos telepitett
padokon, hulladéktarolékon, mobil butorokon
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(asztal, pad, nyugagy, szivacsok stb.)tul tekintet-

tel kell lenni a kerékpartaroldé (polleres) Iétesitésére,
kifeszitheté arnyékolé rendszer installalasara, tovab-
ba a MOME eddigi m{ikddése soran a parkba telepi-
tett, illetve raktarakban Iévé mitargyak (szabadtéri
szobrok, installaciék, emlékkoévek, hallgatéi alkota-
sok) megfeleld, az épliletekkel is parbeszédbe keri-
I8 kivalasztasara és tudatos elhelyezésére. Emellett
a tervezésnél fontos szempont a miikddtethetdéség és
az intenziv hasznalatot lehetdvé tevd fenntarthatdsag.

I1l.1.4.
A MIOME tovabbi
helyszinei

A Zugligeti uti campus mellett a MOME mas
budapesti helyszineket is fenntart, k6zintézmeé-
nyi egylittm{ikédések részeként, illetve belvarosi
kdérnyezetet igényld funkcidk (kiallitasi helyszin,
inkubaciés iroda, workshoptér stb.) flexibilis hely-
szineként. Ezek egyrészt az oktatasi tevékenység
kiszolgalé egységei, masrészt a MOME Ugynékség
miikddésében és reprezentacidjaban is fontos
szerepet téltenek be.

Az Iparmiivészeti Mizeum Kinizsi utcai szarnya

A kiulsd helyszinek kdzll kiemelt jelentéségl

az Iparmiivészeti Mlzeum 1896-ban elkésziilt,
Lechner Oddn tervezte épiilete, amelynek Kinizsi
utcai szarnya megépllte 6ta az egykori Iparmiivé-
szeti Iskola, azaz a mai MOME otthona. Ezt

az évszazados hagyomanyt a maga miifajaban

Eurdpa legjelentésebbjei k6zé tartozé Iparmiivészeti
MuiGzeummal egylittmi{ikddve érdemes megdrizni

és fejleszteni, olyan tevékenységek szinhelyeként,
amelyek mindkét intézmény szamara valds elényodket
kindlnak. AMOME szamara ez esetben fontos k6t6-
dést képez a torténeti jelenlét, és komoly pozitivum
amulizeum és gylijteményei fizikai kdzelsége, vala-
mint a belvarosi elhelyezkedés.

PontON Galéria

Az 1987-ben nyitott Télgyfa Galéria, majd az ennek
potlasaként 2004-ben megnyilt PontON Galéria jelzik
a MOME ambicidjat a Budapest kulturalis életében
betdltott szerepet illetéen. A gazdag hagyomanyu
programkinalat folytatasara a kibdviilé és megujuld
campus természetes lehetdséget kinal, optimali-
san azonban a PontON Galéria is megtartandé az Gj
egyetemi funkcidk varosi helyszineként.

—— MOME shop

A MOME jelenléte, tevékenységeinek, eredményei-
nek megjelenitése a varos legelevenebb miivészeti
és kulturalis negyedeinek kézelében régdta egyetemi
ambicié targya. A ,varosi lab” akar tébb helyszinen
is lehetdséget ad a jelenlétre, a varos é16 szovetébe
valoé bekapcsolédasra, ahogy az ott zajlé folyamatok
bekapcsolasara a MOME tevékenységeibe, a belva-
rosi kérnyezetet igényld funkcidk kiteljesitése érde-
kében. A megfeleld adottsagokkal és feltételekkel
rendelkezd helyszin(ek), helyiség(ek) keresése
folyamatosan napirenden van.
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111.2.
A MOME CAMPUS
MUKODESI RETEGEI

111.2.1.
Ember

és tér
kapcsolata

Az épitészet eredménye épitett mentalis tér.

Ez a kijelentés egyrészt annak a felismerése, hogy
az épitett kérnyezet a szellemi tér fizikai manifesz-
tacidéja, masrészt annak, hogy mentalis vilagunkat
az épitett kérnyezet strukturalja. A MOME Campus
terei és fizikai valésaga nem pusztan egyes elemei-
ben, sokkal inkabb 6sszefliggéseiben és 6sszhata-
saban toltenek be meghatarozé szerepet hasznaléi
tudati allapotaban (nem kizardlag intellektualis
szinten), viselkedésében, kézérzetében, egyéni

és tarsas cselekvéseiben.

Ezért is fontos, hogy a MOME Campus azokat

az alapértékeket tukrézze, amelyeket az intézmény
magaénak vall: a naprakészséget, a flexibilitast,

a felelésségteljes gondolkodast, a nyitottsagot

és az inkluzivitast, a kezdeményezbékészséget

és az emberkdzpontisagot.

A MOME tevékenysége ezért olyan inspiralé kor-
nyezetben zajlik, amely alkalmat teremt az aktiv
részvételre és formalasra, éiményeket kinal, lehetd-
séget teremt 6nmagunk kiteljesitésére. Mindebben
fontos szerepet kapnak az adaptiv, multifunkci-
onalis terek (oktatasi és k6z6sségi helyiségek),

az 6sszefliggd térrendszerek (amelyek lehatarolas
és elvalasztas helyett vizualis és fizikai kapcsola-
tokat indukalnak), a kiilsé és a belsd terek funkci-
onalis és vizualis kapcsolatrendszere, az érzékeket
stimulald, haptikus értelemben motivalé kérnyezet,
az interaktivitast és a kreativitast serkentd épité-
szeti és belsdépitészeti megoldasok, elemek.

Mig a mindennapi
hasznalat szintjén

a flexibilitas és

az adaptivitas, addig
az alapvetéseket
tekintve a stabilitas
és az atlathatosag
az elvaras a MOME
Campuson.

Az éplletek elhelyezkedése, egymashoz valé viszo-
nya, szerkezete és felépitése koherens, attekinthe-
16, kdnnyen értelmezhetd. Az anyaghasznalat nemes
egyszerliséget tlikréz, és idétallasra torekszik.

Az inkluzivitast nem az alkalmazott megoldasok,
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a létrejovd helyzetek univerzalitasa, hanem egyénre
és igényre szabhatésaga tlikrézi, ami a felhasznalét
az alkotéval egyenrangu szintre emeli.

Azon tul, hogy a téri és fizikai kérnyezet maga is
didaktikus szerepet télt be (részleteiben és fenn-
tarthaté mikddése altal), sokrétii funkciéjabdl
természetesen kdvetkezik, hogy az épitett kdérnye-
zet fizikai valésagan keresztiil, demonstrativ jel-
leggel segiti a felhasznaldkat a hosszu életciklusu
folyamatok megértésében, és a teljes életciklusban
valé gondolkodas, az adaptivitas és a fenntartha-
t6 szemléletméd elsajatitasaban. A 21. szazadban
magatél értetédben elvart megoldasok mellett,

a MOME Campuson mindez kiemelt szerepet kap,
hiszen oktatasi intézményrdl van szé. Az ambicié
Magyarorszag legkorszer(ibb és legbefogaddbb,
maximalis egyenranglsagot biztosité egylittese.

Fontos, hogy valamennyi tér tobb hasznalatot
tegyen lehetdvé (a kdzlekeddk oktatasi, kozos-
ségi, alkoté-, fogyasztd, kiallitéterek is egyben).
Az 6sszefliggd térrendszerek kapcsolatteremté
képessége megnyilvanul a kiilsé-belsd tér intenziv
kapcsolata, kiilonésen a természetes fény és szel-
16zés, illetve a transzparencia altal. Haptikus érte-
lemben motivalé kérnyezet Iétrehozasa a cél, ahol
akar szokatlan, izgalmas téri helyzetek, jaréfelile-
tek, babzsak, halé, egyéb alternativ batorzat, krea-
tiv fal, interaktiv feliletek gazdagitjak az éiményt.

Az épitett kdrnyezet minéségére iranyuld igényes-
séggel és az azzal kapcsolatos altalanos tajéko-
zottsaggal, az erre valé oktatassal, szemléleti
neveléssel kapcsolatban Magyarorszagon - nem-
zetk6zi 6sszehasonlitasban - nyilvanvaléan sziik-
séges jelentds fejlesztésben komoly szerepe lehet
a magas minéséget és kortars szellemiséget képvi-
sel6 kdérnyezetnek.

11l.2.2.
Teljes értéku
életmodkozpont

A megujult MOME Campus 24 6ras hasznalattal
szamol a kdzvetlen felhasznaldk, azaz az egyetem
kéz6ssége részérdl. Tekintettel arra, hogy a hall-
gatok és az oktatdok a hét legalabb harom napja-
nak jelent8s részét itt toltik, am ezen id6 60%-3at
teszik ki az 6rarendileg tervezett formalis tanulasi
alkalmak, a kéztlik 1évé id6 hasznos és strukturalt
eltdltésére a campusnak sokféle tanulasi, tarsas
érintkezést 6szt6nzd és rekreacidés lehetdséget,
valamint szolgaltatasokat kell kinalnia. E szolgal-
tatasoknak egylttal az oktatok és a napi legalabb
nyolc éraban a campus teriiletén dolgozé szakalkal-
mazottak, egyetemi kézép- és felsévezetdk igényeit
is ki kell elégitenitk.

A teljes koru
életmaéd-szolgaltatas
biztositasanak célja
egyben a campus
hallgatomegtarto
erejének fokozasa,
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a hallgatdi jelenlét intenzitasanak novelése, rész-
ben a kollégium kiilsé helyszinre keriilése kiegyen-
sulyozasaként, részben az Gj épliletek megfeleld
kihasznaltsaga elérésére.

Az elvarasok kd6zott emlithetd:

. megfelelden széles spektrumu,
a specialis igényeket (kliléonleges
taplalkozasi gyakorlatot,
reprezentaciés igényeket,
catering-igényeket stb.)
is kiszolgald étkezési lehetdség;

. bel- és kiiltéri sportolasi lehetdség;

« kilonleges alkalmakkor
(vizsgaiddszakban)
a 24 oras tartézkodas kiszolgalasa,
az alvasi és tisztalkodasi lehetdség
biztositasa;

. Onalléan, egymastél elklilénilten hasz-
nalhaté klil- és beltéri programhelyszinek,
megfeleld infrastruktaraval.

111.2.3.
A miivészet
bemutatkozasi helye

A kortars miivészet és design meghatarozé buda-
pesti mihelyeként a MOME a legfrissebb hazai és
nemzetk6zi kezdeményezések, gondolatok, alkotdok
bemutatkozasi helye,

trendkozvetito
és -diktalo szereppel.

E tevékenységet nem kizarélag az egyetem kézos-
sége felé vallalja, hanem

az egész orszag
kozizlését megcélozva.

A MOME Campus olyan ,nyitott miterem?”, amely-
nek publikus terei egész évben, mindenki szamara
elérhetbéen és érthetden képviselik a kortars miivé-
szet és design legmagasabb szinvonalat, allandéan
magukban hordozva az egyetemi tudas és a sze-
mélyes tehetség bemutatasanak lehetdségét, sot:
kotelességét.

Ez a tevékenység a campus terlletének egészén
megmutatkozik. Az Akadémiai szarny, a Technolégi-
ai Park és a Tudaskdézpont, valamint a MOME szive
multifunkcionalis k6z6sségi terei kiallitéhelyként

és prezentaciés helyszinként, mig a Miiteremhaz

és a Médiahaz miitermeinek és laborjainak egy
része nyitott mihelyként segiti a campuson folyd
tevékenységek széles korli lathatésagat, az alko-

t6i folyamatok transzparenssé tételét, valamint

az eredmények megosztasat az egyetemi kdozésség-
gel és a nagyk6zénséggel. Az évkozi kiértékeléseknek,
az informalis vagy pop-up kiallitasoknak és az egyes
mihelyek, laborok énreprezentaciés szandékanak
egyként teret és felliletet ad az j campus. Profesz-
szionalis eszkdzok és installaciés elemek (példaul
sinrendszer, kinyithaté és mobil falak, miitargy-vilagi-
tasi rendszer) teszik lehetévé az egyéni és a csoportos
bemutatkozasokat. Mig a régi campuson kevés nyoma
volt a MOME alkot6 és miivészeti tevékenységének, s
a munka falak és ajtok moégé
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zarva zajlott, addig az Gj, inspirald, vizualis ingerek-
kel teli és folyamatosan valtozd, ,work-in-progress”
jellegl kérnyezet hitelesen tudja reprezentalni

a MOME-t mint kreativ kézpontot.

A nyilvanos bemutatas, a visszhang és a vissza-
jelzés igénye megmutatkozik az oktatas szervezé-
sében és a félév végi értékelések, a diplomazasok
lebonyolitasaban is, amelyet a teljes nyilvanossag
felé kommunikal az egyetem. A folyamatos prezen-
tacioés helyzet, az egymashoz viszonyitas igénye
egészséges versenyhelyzetet teremt, és motivaci-
o6t ad a hallgaték és az oktatok szamara egyarant.
A campuson zajlé munka transzparenssé tételével
a MOME kézintézményi kételességeinek is eleget
tesz.

I1l.2.4.
A rekreacié
helyszine

Elhelyezkedésének sajatossaga révén egyértelmi-
en a MOME Campus kiemelt funkcidi k6zé tartozik
a pihenés és arekreacié. A campus zdldfellilete
mindig is legvonzébb elemei k6zé tartozott, és ezt

a jellemzdt a megujult helyszin maximalisan kiaknaz-
za. Bar a novényzet megoévasanak jogos és kimondott
igénye korlatozza a hasznalhaté teriiletek mértékét,
a campus igy is szamos lehetdséget kinal kul- és
belteriileteken, valamint az épliletek kiildnb6z6 felli-
letein: a klildnb6z6 egyéni és csapatsportok gyakor-
lasatdl, a testedzéstbl a gondozas és gondoskodas
tevékenységein (névény-, haziallat-gondozas) at

az egyéni pihenésig (meditacio, alvas, zenehallgatas)
és a kozosségi idotoltésig (fézés, zenélés).

A campus terililetén az oktatasi funkciéra tekin-
tettel nagy hangsulyt kapnak az aktiv pihenést és
rekreacidét elésegitd lehetdségek: az épliletekben
e célra kialakitott k6z6sségi térrészekben, elklilo-
nitett helyiségekben pingpong, csocs9, fitnesz és
testkondicionald, egyéb jatszéeszkodzdk, joga, re-
laxaciés, dinamizalé és fényszoba, zeneszoba, zenei
prébaterem, szauna stb., a kiiltéren a szabadtéri
felndtt jatszotér, a street workout eszkdzok, a fal-
maszas. A kerlilet sportintézményeivel egylitt-
mikddve az egyetem a hallgaték szamara tovabbi
lehetéségeket is kindl. Az aktiv id6toltés lehetd-
ségeit természetesen kiegésziti az ezeknél elvart
infrastruktidra (81t6z8, zuhany, kerékpartarold).

III.:.S.
Varosi szolgaltaté
alkozpont

A XII. kerlilet legjelentdsebb oktatasi intézményeként,

Zugliget legfontosabb
kozintézményeként

a MOME Campusa

a szolgaltato kozpont
szerepét is magara
vallalja.
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Ez alapvetden olyan kulturalis és kereskedelmi
funkcidkkal, szolgaltatasokkal jar, amelyek az egye-
temi tevékenység természetes kiegészitdi, de

az alkézponti szerep tudatos, a miikédtetésbe is
beépitett vallaldasanak megfeleléen, a campus ezt
avonzaskdrzetében él6 budapestiek szamara is
felkinalja. A campus teruletén mikddd szolgal-
tatd, kereskedelmi létesitmények, étkezdhelyek
barki szamara akadalytalanul megkdzelithetdek;
mikdzben a campus terei és funkciéi nem maradnak
a telekhatarokon beliil, hanem alehetdségek maxi-
malis kihasznalasaval kinyldlnak a kérnyezd kdzte-
riletekre, utcakra, birtokba véve, élettel téltve meg
azokat, elmosva az éles hatarvonalakat a campus
és avaros kézott. A felhasznaldkat a terlilet egé-
szén koézérthetd és jol miikddd infokommunikacids
rendszer segiti.

Az alkézponti szereppel parhuzamosan a MOME
Campus a szervezett latogatas és a szakmai veze-
tés rendszeres lehetdségét, illetve az ahhoz szuk-
séges segédanyagokat, platformokat is biztositja

a hazai és a nemzetkozi érdekléddknek, illetve

- szamba véve akar a kulturalis turizmusban

rejld lehetdségeket is — aktivan kommunikalja sajat
tevékenységét.

A szerep megfeleld betdltéséhez kiemelten fontos
a MOME Campus megkoézelithetéségének javitasa,
valamint a maximalis akadalymentesség.

111.3.
A TEvélgEstéGTipus30K
TERI MEGJELENESE

A MOME abban a kivételes helyzetben van, hogy

a szegregalt szemléletl oktatas helyett integralt
mikddési modellt lesz képes megvaldsitani a gya-
korlatban is. A campus térrendszere - a kutatas,
alkotas, prezentacid, interaktivitas, tudascsere és
fejlesztés terei - kizarélag komplex rendszerként
értelmezhetd. Funkcidéik nem lehataroltak, ese-
tenként egyszerre tobbtipusu tevékenységnek is
teret adnak, vagy képesek funkciévaltast adaptal-
ni. Az atlathatésag és nyitottsag kovetelményének
livegfelliletekkel, betekintést biztosité megoldasok-
kal, a helyiségek informacios felliletein a bent zaj-
16 tevékenységekrdl sz616 aktualis tajékoztatassal
felel meg. Aziddében valtozé igényeknek flexibilis,
alakithatd, atszervezhetd megoldasokkal megy elé-
be. A horizontalis gondolkodasmédot és az integra-
tivitasra torekvést a kiilonb6zd hasznaldi csoportok
kevert elhelyezésével, a hasznalék gyakori és spon-
tan talalkozasait 6sztonzd térszervezéssel és befo-
gadod ko6zosségi terekkel szolgalja.
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III.3.1.
Az oktatas terei

Az oktatast - eltérd jellegénél fogva - tobbféle
metszetben sziikséges kiszolgalni. A naponta, év
kdzben, illetve az évek muilasaval bekdvetkezd val-
tozé igényekre rugalmasan, alakithaté médon sziik-
séges reagalni. Acampuson az alabbi, egymastdl
eltérd jellegl oktatasi helyzetek jelennek meg:

« Elméleti és szakelméleti képzés

Olyan elméleti oktatasi helyiségeket igé-
nyel, amelyek nem egyes diszciplinakhoz
vagy programokhoz, szakokhoz k6téd-
nek, hanem szolgaltaté jelleggel miikéd-
nek. Ugyanakkor a képzési programoknak
lehetdséget kell biztositani sajat - alkal-
milag, meghatarozott idétartamra lefog-
lalhaté - helyiségek hasznalatara (példaul
projektszoba). A képzéshez sziikséges egy
teljes BA-évfolyam (kb. 150-160 f8) befoga-
dasara alkalmas auditérium maximum és
tébb kézepes (60-80 fis), a kisebb méretl
oktatasi helyiségek iranti igényt oszthaté-
saggal szolgaldé tanterem. Specialis igény-
ként jelenhet meg a mikrotanitasi terem,
az oktatastechnolégiai labor.

« Tervezdképzés

A BA- és MA-képzések - jelentésen eltérd
jellegliknél fogva - térben is elkilénilnek
egymastél. A tervezéképzések szamara
olyan jyotthonbazisokat” kell biztositani,

tekinthet a képzés idejére. Ez képzési ciklu-
sonként egy-egy nagyméretd, differencialt
térszervezésli miiterem kialakitasat igényli,
amely képes kiszolgalni kisebb térigényli
konzultaciés tevékenységeket is. Jogos
igény az alkalmi projektterek kialakitasa
is. Intenziv, alkalmanként bentlakasos, 1-3
hetes, fokuszalt munkat lehetdvé tévd hely-
zeteket kiszolgalé, rugalmasan alakitha-
t6, oszthaté studidk, miitermek kialakitasa
szintén elengedhetetlen.

« Miihelyek, miitermek és médiastudidk

A miihelyek, miitermek és stidiék nem sza-
kokhoz ké6tédnek, hanem szakmai profillal,
tevékenységalaplian mikdédnek, térstruk-
tdrajukat a tevékenységek jellege szerint
elkildénililé zénak hatarozzak meg.

- ROovid ideju képzések, tovabbképzések

Alapvetéen arendelkezésre allé oktatasi
helyiségeket hasznaljak fel azok holtidejét
hasznositva. Alkalmilag, kiilénésen az egye-
temi sziinetek idején intenziv, bentlakasos

kurzusok feltételeinek megteremtése is

szlikségessé valhat.

111.3.2.
A tanulas terei

amelyeket egy-egy program/projekt, illetve
az ezt igényld hallgatdék kére magaénak

A jovd campusat komplex tanulasi 6koszisztéma
jellemzi. Tobbféle tanulasra dedikalt téri helyzetet
biztosit: tantermeket; miihelyek, studiék, miitermek
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kvétaalapu igénybevételi lehetdségét; kdnyvtart
és hallgatéi zénat, amit specialis, altalanos és
informalis tanulasi terek egymashoz kapcsolédé
rendszere alkot.

A jovo tanulasi
terei hat zéna koriil
szervezodnek:
kutatas, alkotas,
prezentacio,
interaktivitas,
tudascsere

és fejlesztés.’

A tanulas tereit sokféle elrendezés, tagasabb

és szlkebb, valtozatosan kialakithaté és mobil
butorokkal felszerelt helyiségek, helyiségrészek
rendszere alkotja. Fontosak a kapcsolédasok:

a horizontalis szemléletet és az integrativitast

az atlathatod, a gyakori és elkerlilhetetlen spontan
talalkozasok, a sokféle tanulasi igényt rugalma-
san kiszolgalni képes téri helyzetek tamogatjak.
Kiemelten fontos a tanulasi terek alakitasaval
kapcsolatos kortars tervezési trendek figyelem-
bevétele, tovabba a felsSoktatasban zajlé tanulas

tamogatasanak, a szocialpszicholdégia szempontjai-
nak bevonasa a terek alakitasaba.® Epililetszerkezeti
korlatok, fizikai akadalyok esetén legalabb a vizu-
alis kapcsolatot sziikséges biztositani a kiilénb6z6
tanulasi terek k6zoétt. Ugyanakkor azis Iényeges,

s Példdul a http://digiteducation.se weblapot

6dsd ezzel kapcsolatban a kiilénb6z4 tdarsszakmaktol 6sszegyljtott megfontoldsokat

az online mellékletek kbzott: A tanulds terei. Minikonferencia-prezentdciék. Budapest, BME, 2015)

hogy a klil6nallé épliletekben is megjelenjenek azok
a k6zdsségi terek és elkilldénililésre lehetdséget biz-
tosito térrészek, helyiségek, amelyek a kiscsopor-
tos vagy az egyéni tanulasra biztositanak alkalmat,
lehetéséget.

A hallgatok szamara fontos egy nagyobb, kézds
tanulasi tér (tanuldsi zéna) mikddtetése, ami rugal-
mas alakithatésagaval lehetéséget nyujt csoportos,

egylttes feladatvégzésére, de alkalmat ad kisebb
csoportok szamara az elkiilédnulésre, illetve az egyé-
ni, személyes tanulast tamogaté térrészek kialaki-
tasara is. Idedlis esetben ez a tanulasi zéna atfed
vagy kapcsolédik a tanulasi kézpontként is mi{ikédd
kényvtari olvaséteremmel, és magaban foglal vagy
kézeli kapcsolatot biztosit az étkezd vagy kavézé
helyiség(ek)hez. Ezaltal olyan komplex, egymasba
érd vagy egymashoz kapcsolédé kézdsségi tér ala-
kulhat ki, amely a kiilénbdz6 tanulasi igények és
stilusok sokféleségét képes kiszolgalni, 6szténoz
az egylttlétre, a kollaboraciéra, biztositva egyben
a felfrisslilés lehetdségét is.

A campus teljes egészében behalézott, igy allandé,
széles savu internetkapcsolat miikddik, elérhetdvé
téve a gazdag tanulasi tartalmakat, tanulasszervezd
fellileteket, képzési programokat: kurzusok, tananya-
gok, fejlesztéanyagok, értékeld tesztek, kooperativ
tanulécsoportok, tudasmegosztdé programok stb.
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111.3.3.

Kiemelt tanulasi

és kutatasi helyszin:
a konyvtar

A kényvtarnak, mivel mind az oktatdi, mind a kuta-
t6i, mind a hallgatéi tanulasi, kutatasi és informa-
ciés igényeket kiszolgalja, a f6 kdzlekedési iranyok
talalkozasi pontjahoz kézeli, kézponti elhelyezést
szlikséges talalni. Fekvésével, szolgaltatasaival
térekszik egyesiteni a fizikai teret és a virtualis
vilaghoz vezetd interfészt, a virtualis és a digita-
lis vilag eléréséhez sziikséges korszeril kézpont-
ta valhat. A hibrid kényvtarakban biztositani kell,
hogy a digitalis informaciéhoz a kényvtar barmely
pontjan hozza lehessen férni. Elhelyezkedése nem
szétszort, hanem kézpontositott, minden szolgal-
tatasat - a kényvek raktarozasat is beleértve - egy
téri rendszerre felflizve kell elhelyezni.

A kényvtar altal ellatandé tanulasi kézpont funkcid

betdltéséhez a jelenleginél nagyobb méretii olvasé-

teremre, benne nemcsak csoportos, hanem egyéni
tanulast, kutatémunkat lehetévé tévd nyugalmas,
kisebb terekre, kutatészobakra is szlikség van,

a beszélgetéstdl a csendes kutatasig terjedd akti-
vitasokat kiszolgalva. A hallgatok igénylik a k6zds

tanulasra, egylttmiikédésre alkalmas fizikai tereket

a kényvtarban. Ezek a kitlintetett terek egyszerre
szolgalhatnak a kényvtar oktatasi, kompetenciafej-
leszté feladatai ellatasanak helyszinéll is, kapcso-
I6dva olyan tantermekhez, amelyekben elméleti
képzések is folyhatnak. A mindennapi kényvtar-
hasznalat soran felmeriil6é igény, hogy

a hallgatok a valésagban is talalkozzanak egy-
massal, atéljék a kozos informaciészerzési folya-
matokat, a k6zds tanulast, egyuttmiikédést.
Eppen ezért a kdnyvtar olvasé és tanulasi tere
kapcsoldodik a k6zdésségi tanulasi térhez (vagy
akar atfedésbe keril vele), am ahhoz képest
nagyobb nyugalmat kinal.

A hallgatéknak nagyon fontos, milyen tanulasi tér
all arendelkezéslikre, mert az a tanulasi éiményt,
a kdzérzetet, azintézményhez valé kdétédést
erésen befolyasolja. Tanulasi térként elsérendii
hely a kényvtar, klilonésen a nem helyi lakosok
és a ndovekvd szamu kulfdldi hallgatéok szamara.

A korszerii oktatasi formak ugyanakkor mindenki
szamara egyre fontosabba teszik a k6z6s tanu-
last, a csoportos feladatmegoldast, az interaktiv
kiscsoportos foglalkozasok lebonyolitasat lehet6-
vé tevd kényvtari infrastruktira meglétét.

A kényvtar a MOME-n médiatar és médiatér

is, magas mindségben biztosit lehetéséget
filmek, animacidk, vizualis alkotasok megtekinté-
sére, elemzésére.

A kdényvtar idébeli elérhetésége - kiemelt tanu-
lastamogaté funkcidja kdvetkeztében - igazodik
a campus egészének nyitva tartasahoz: a hét
minden napjan, reggeltdl késd estig.

1192s sndwie)d
JNOIN YV

’,

obasIwd

.s.s.lll

€L



s

isége

A MIOME

Campus szellem

111.3.4.

174

III.3.4.
Kutatasi
és innovacids terek

Az alapvetden a Tudaskdzpont épliletében kialaki-
tandé kutatasi terek a doktori képzés, horizontalis
és pop-up laborok, valamint a kiilsé partnerekkel
szervezddd K+F+l projektek kiszolgalasat latjak el.
Egyluttmiikédési platformot biztositanak integrativ
szemléletli, multi- és interdiszciplinaris egyutt-
miikédési, kutatasi, fejlesztési és innovacidés tevé-
kenységeknek. Déntden projekt- és problémaalapl
kutatasok, innovacidos tevékenységek befogadasara
kell képesnek lennilk.

A kutatast kiszolgalé tereknek nagy szabadsagfok-
kal kell rendelkeznilik, biztositva szadmos kulénb6zé
diszciplina és tevékenységi kultlra egyuttélését.
Ehhez altalanos felszereltségli inkubaciéra, k6zds,
illetve révid tavu hasznalatra is alkalmas flexibi-
lis irodaterek, specialis laborok, vendégszallas és

a mindehhez kapcsolédd k6z6sségi terek egylitte-
sére van szlikség. A kutatéi terek egy része hosz-
szabb, akar 1-2 éven is tulnyulé projekteket fogad
be, mig egy masik résziik gyors atalakulasra képes,
rugalmas m{ikédési, dinamikus kutatasok ott-
honava valik réovidebb idészakokra. Ezért fontos
rugalmas alakithatésaguk, oszthatésaguk, bdvit-
hetéséguk. Sok esetben az egyetem oktatéi, kuta-
téi mellett kulféldi oktatdkat/kutatédkat, mester

és doktori hallgatdkat, kulsd vallalati, intézményi
partnerek kutatéit, fejlesztdit fogadjak be k6zds
feladatok elvégzésére. E helyiségekhez konzultaci-
0s terek, targyaldk csatlakoznak.

A kutatoterek k6zelében, akar azzal vegyitve helyez-
kednek el azinkubaciét, mentoralast tamogaté
studidk, a kapcsolédé konzultaciés és irodai
helyiségekkel.

Itt is nagy szerepe van a kutatdi csoportos térnek,
a kollaboraciét tamogaté, az interdiszciplinaris
hatasokat el6idézd, spontan taldlkozasokat 6szton-
z6 - és szervezett (tudomanyos) tarsas események-
nek is helyet adé - k6zésségi tereknek, étkezési,
kavézoéi helyzeteknek, a kutatoéi ,coffice”-nak.

111.3.5.
Kozosségi terek

A MOME diakjainak egyik fontos jellemzdje, hogy
szeretnek egymassal kdz6s térben, nem forma-

lis keretek k6z6tt interakciéban lenni. Elementaris
azigényuk a kavézé-beszélgetd helyzetekre (jelsz6-
szerlien: a wifi - kanapé - kavé ,,szentharomsaga”),
amit a megujulé campusnak sokféle médon kell
tudni kiszolgalnia.

A campus egész terlletén (kint és bent is) szliksé-
ges, hogy kisebb és nagyobb k6zdsségi terek all-
janak rendelkezésre, ahol a tanulason kiviili tarsas
egylttlét vagy épp az egyediillét, a testi, lelki és
szellemi felfrisslilés, rekreacié is biztositott. Elen-
gedhetetlen legalabb egy nagyobb, kéz6s tanulast,
alkotémunkat lehetové tévo és kiszolgald tér (hall-
gatdi zéna) biztositasa is, lehetbleg a kényvtarral
és az étteremmel egy téri rendszerre felflizve. Ez
arendszer adja a campus luktetd kézpontjat,
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ahol mindenki rendszeresen megfordul, talalko-
zik masokkal, beszélget, konzultal, k6z6s munkat
végez, bemutatékat, probakat néz meg, és mas
k6z6sségi és kulturalis programokon vesz részt.

111.3.6.
A campus
mint munkahely

A MOME nemcsak a diakok egész napi jollétét
szolgalja, hanem az oktatdk, kutatdok és az ligyviteli
szakalkalmazottak, a szolgaltatasokat ellaté szak-
emberek munkahelye is, ahol idejluk jelentds részét
toltik el: kdzvetlen munkahelyi feladataikon tul 6k
is hasznaljak a k6z6sségi és egyéni igényekre kiala-
kitott szolgaltatasokat, a campus szamukra is a sza-
badidé eltdltésének egyik lehetséges helyszine.

Az oktatdk, kutatdok és lgyviteli szakalkalmazottak
elhelyezése koéveti a MOME horizontalis megkdze-
litését és integraciéra iranyuld térekvését, ameny-
nyiben az egyes intézetek, illetve adminisztrativ
és szolgaltatéegységek egymashoz koézel, a funk-
cionalisan 6sszetartozéak a tevékenységikhoz
csoportositva, egymassal kapcsoldédva kerlilnek
elhelyezésre.

Az oktatdék elhelyezése

Az oktatdok az igényeket maximalisan kielégitd,
alapvetden atlathaté és nyitott, egyesitett irodak-
ban kapnak helyet, amelyek térbeli valtozatossaga
lehetdéséget teremt az egyéni igények kiszolgala-
sara, az otthonos és kényelmes mindennapi mun-
kavégzésre, a kiscsoportos, konzultaciés és tutori
megbeszélésekre, a nagyobb koncentralast igénylé
feladatok nyugodt korlilmények kozotti elvégzé-
sére, a titkarsagi és vezetdi feladatok ellatasara.

A terek, helyiségek kialakitasa és egymas mellé
rendelése mddot ad az esetleg megvaltozé lét-
szamu intézetek valtozé térigényének rugalmas
kiszolgalasara, Uj intézetek, oktatoéi, kutatécso-
portok létrejottekor azok elhelyezésére. Az oktatdi
terekhez az intézetek altal kézdsen igénybe vehetd,
alkalmilag lefoglalhaté (hot desking), sziikség ese-
tén oszthaté tanacskozd helyiségek kapcsolédnak.

Az elhelyezés kialakitasakor figyelemmel kell lenni
arra, hogy az oktaték elhelyezését szolgalé terek
ne szakadjanak ki, ne szeparalédjanak el a hallga-
ték és az ugyviteli szakalkalmazottak fé6 kézleke-
dési Gtvonalaitél, lehetdség szerint biztositsanak
minél intenzivebb talalkozasi lehetéségeket. Meg-
feleld megoldasok garantaljak, hogy nemcsak

az oktatdok, hanem a hallgaték és a szakszemély-
zet szamara is legyen jol érzékelhetd és lathaté
az oktatok mindennapi tevékenysége.

Az ligyviteli szakalkalmazottak
elhelyezése

Az lgyviteli szakalkalmazottak, illetve a szolgalta-
tasokat ellaté szakemberek elhelyezésére ugyan-
azokat az alapelveket kell alkalmazni, mint

az oktatdok elhelyezésére. Az azonos vagy egymas-
hoz szorosan kapcsolédé funkcidkat ellaté ligyviteli
csoportokat, egységeket mindenképpen egyiitt,
egymashoz kapcsolédéan kell elhelyezni,
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és arra is ugyelni kell, hogy ne kerlljenek periférias
helyzetbe: elhelyezésiik oly médon térténjen, hogy
integralédjanak a campus életébe, kapcsolddjanak
a f6 mobilitasi utakhoz és csomdépontokhoz, tovabba
biztositottak legyenek a minél intenzivebb talalko-
zasi lehetdségek.

Az lGgyviteli szakalkalmazottak azigényeket maxi-
malisan kielégitd, alapvetéen atlathaté és nyitott,
egyesitett irodakban kapnak helyet, amelyek téri
valtozatossaga lehetdséget teremt az egyterl és
zart struktlirak egyensuilyba hozasara, az egyéni
igények kiszolgalasara, az otthonos és kényelmes
mindennapi munkavégzésre, a nagyobb koncentra-
last igényld feladatok nyugodt kdrilmények kdzott
t6rténd elvégzésére, a titkarsagi és vezetdi fel-
adatok ellatasara. A terek, helyiségek kialakitasa

és egymas mellé rendelése mddot ad az esetleg
megvaltoz6 létszamu szervezeti egységek valtozé
térigényének rugalmas kiszolgalasara, Gj egységek,
csoportok létrejottekor azok elhelyezésére. Az ligy-
viteli munkaterekhez az ligyvitel altal ké6zésen
igénybe vehetd, alkalmilag lefoglalhaté (hot des-
king), és szikség esetén akar oszthaté tanacskozo-
helyiségek kapcsolédnak.

Az is fontos, hogy ne csak az egység t6bbi alkal-
mazottja, hanem a hallgatok és az oktatok szama-
ra is legyen jol érzékelhetd és lathaté az ligyviteli
munkatarsak és vezetdk mindennapi tevékenysége.
Az irodaterek alakitasanal ezért fontos figyelemmel
lenni a kortars, a tanulasi terekkel konvergens tren-
dekre.?

—— Munkakoériulmények

A befogadé terek és az azt korlilvevd téralakitas
biztositjak, hogy az oktatdéknak, ligyviteli alkalma-
zottaknak és vezetdiknek kérnyezetukkel vizualis
kapcsolatuk legyen, személyes taroldhelyekkel ren-
delkezzenek, az egymassal, illetve a tébbi egység-
ben dolgozé kollégakkal informalis

7 Ezzel kapcsolatban Idsd az online mellékletben A tanulds terei. Minikonferencia-prezentdciok.

(Budapest, BME, 2015) k6z6tt k6261t Irodaépitészet és az oktatds terei c. prezentdciét (Schrek A- Turai B.).

talalkozasokra 6szténzé, a tarsas, kdzésségi hely-
zeteket befogadni képes szocialis terek, térele-
mek alljanak rendelkezésre. Igény szerint egy-egy
teakonyha, pihenéhelyiség szolgalja a munkakdzi
rekredcidt, 61t6z6k és zuhanyozdk alljanak rendel-
kezésre. Acampus minden szolgaltatasa nyitott és
szabadon igénybe vehetd az oktatdk és az ligyviteli
alkalmazottak, vezetdik szamara is. Az irodai butor-
zat és felszereltség, a technikai eszk6zdk elégit-
sék ki a 21. szazadi elektronizalt ligyintézéshez és
munkavégzéshez sziikséges feltételeket.

11.3.7.
Szolgaltatasok,
bérteriiletek

A campuson megjelend szolgaltatasok esetében
biztositani kell a mobilitas, a kiszolgalas és
ellatas, ezzel 6sszefuggésben a kénnyl megkdze-
lithetéség és hozzaférés lehetéségét. A klildnbdzd
z6nak eltérd igénybevételi moédjai és idészer-
kezete miatt, a biztonsagi kérdések, a szaka-
szolhatdésag is fontos szempont az elhelyezés
kialakitasa soran.

A szolgaltatasok eltérd téri igényekkel jarnak,
amelyeket a tervezés soran figyelembe kell venni.
Bizonyosan sziikséges egy kdézponti lzemelteté-
sl, kdzepes kapacitasu étkezd (vagy tdobb kisebb,
eltérd kinalatot biztosité street food jellegli biufék
sora), amely mellett a campus terliletén tovabbi
kavézok, bufék, onkiszolgalé teakonyhak
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biztositanak taplalkozasi, felfrissilési lehetdséget.
Az étkez6h6z vagy valamelyik kavézéhoz kapcso-
Iédva slow food kisérleti tankonyha, illetve nyitott,
6nkiszolgald konyha is telepliljon a sajat célra torté-
nd ételkészités igényének kiszolgalasara. A campus
szamos pontjan elérhetdnek kell lenni szlirt ivoviz-
vételi pontoknak (akar a jelenleg is hasznalt ballo-
nos megoldas teritésével).

A campuson vagy ahhoz a Zugligeti Gti telekhatar-
nal kézvetlenil kapcsol6dé kézterileteken kisebb
boltok, shopok Iétesliljenek eltérd (papir-irodaszer,
miivészellatd, print, z6ldség-gylimadlcs, jegyzet és
kényv stb.) funkcidk kiszolgalasara. A campuson el6-
forduld sokféle élethelyzet kiszolgalasara gondolva,
létesliljon babaszoba/szoptatdhelyiség.

A hallgatdok egyéni és ko6z6sségi zenélés iranti igé-
nyét szolgalhatja egy kellden hangszigetelt és
felszerelt zeneszoba, illetve egy nagyobb befogadé-
képességli térben elhelyezheté zongora, amely akar

sz0616, akar kiséré hangszerként is szolgalhat (pél-
daul kérusprébak, vendégmiivészek szamara).

Elengedhetetien

egy, vilagnézettol
fuggetlen, csendes,
visszavonulast,
meditativ eimélyiilést
biztosito tér létesitése,

akar a parkban 6nallé jelként is miikédod kilén
éplilet/pavilon felallitasaval.

Kilon figyelemmel kell lenni a park hasznalati érté-
kének novelése, a személyes-kdzosségi helyzete-
ket biztositd, befogaddé megoldasok, téralakitasok
révén, amely az év jelentds részében megnodveli

az éplleteken belll kialakitott k6z6sségi funkcidji
fellileteket.

Elsdsorban a Technolégiai Parkra és a Tudaskdz-
pont éplileteire vonatkozéan biztositani kell a bérbe
adhatdésag kévetelményeit, amely emiatt sajatos
megoldasokat igényel a mobilitas, a kiszolgalas és
ellatas, a konnyl megkdzelithetdség és hozzaférés,
tovabba a biztonsag és szakaszolhatésag szem-
pontjabdl. Ugyanakkor a harompélusu felépitettség
fontos hozadéka lehet az a pétlélagos forrasbevo-
nas, amely a helyiségek, telepitett technikak bér-
beadasaval az épliletek fenntartasahoz jarul hozza,
nem utolsésorban pedig akar jelentdsen is javithat-
ja a havi, évi kihasznaltsagot.
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111.4.
IRANYADO QLAP\IETESEK
A FEJLESZTESI FOLYAMATHOZ

A fenntarthatésaggal kapcsolatos elvarasok

A MOME szakmai tevékenységének egyik fokusza-
ban a fenntarthatésaghoz tartozé kutatas és okta-
tas all, ami a problémakért igen tag spektrumon,
az 6koldégia, a tarsadalom, a kultura, a technolégia
szempontjabél egyarant képesek értelmezni. Ennek
megfeleléen a fejlesztésnek nemcsak a technikai
értelemben vett fenntarthatésagra kell valaszt
adnia (lasd: energetika, anyagaramok, emisszid),
hanem széles horizonton is tudnia kell reflektalni

a kihivasokra. A MOME Campus életmédkézpontként
ezen a széles spektrumon kinal fél egy fenntarthaté
életmoédmodellt és miik6dési keretrendszert azitt
tanuldk, kutatok és dolgozék szamara.

A MOME Campus
fejlesztése soran

a fenntarthatésag nem
cél, hanem eszkoz
ahhoz, hogy az egyetem
osszhangban legyen

a 21. szazad és a kortars
létezés alapvetéseivel.

Ennek megfeleléen a campus fejlesztés soran

nem cél a MOME ,,6ko-campusként”, ,fenntarthaté
egyetemként” vagy yegészségfejlesztd és kdrnye-
zettudatos egyetemként” valé, marketing
szemléletl pozicionalasa, ennél fontosabb

valés impakt elérése.

A campus fejlesztésekor kiemelt szempont az 6ko-
légiai labnyom minél alacsonyabb szinten tartasa,
a megvaldésulé éplletek és infrastruktira alacsony
beépitett energiaszintje, a lehetdség szerinti leg-
kisebb anyag- és energiafogyasztas, a legnagyobb
mértékben redukalt karos- és toxikusanyag-Kki-
bocsatas. Fontos szempont a helyi adottsagokra
tamaszkodd passziv és aktiv technolégiak vegyes
és racionalis alkalmazasa, valamint az anyagara-
mok ciklikus rendszerének 6szténzése csakugy,
mint az egészséges és természetes munka-, illetve
oktatasi kérnyezet kialakitasa.

Az 6koldgiai fenntarthatésag szempontjabél a park
kiemelt szerepet jatszik, ahol a névényzet egyfe-
161 z6ld infrastruktura feladatokat 1at el (mikrokli-

ma, csapadékviz visszatartasa), masfeldl 6koldgiai

éléhelyként szolgal allat- és névényfajok szamara.

Ezért a campusfejlesztés soran a névekvd beépitett

alapteriilet ellenére nem csdkkenhet a bioldgiai-
lag aktiv fellletek aranya, és nagy hangsulyt kell
fektetni az 6kolégiai sokféleség novelésére. A park
noévényallomanyaval kapcsolatban elvaras a magas
adaptaciés képesség a kézéptavon valtozé
klimatikus viszonyokhoz.

A MOME szellemiségében a tarsadalmi fenntartha-
tésag, a nyitott, befogadd szemlélet kiemelt szere-
pet jatszik. Acampusnak tukréznie kell ezt,
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és segitenie kell a befogadd és integralé folyama-
tokat. Emellett a campusnak olyan kézegként kell
szolgalnia a hallgaték szamara, amely erdsiti tar-
sadalmi érzékenységliket és inkluziv szemléletliiket
a korosztalyos csoportok, fogyatékkal élék, vallasi,
etnikai és szexualis kisebbségek, valamint a gender
kihivasok iranyaban.

A miikédtetéssel kapcsolatos elvarasok

A campus miikddtetése 6sszetett folyamat, a f6
elemeket részleteiben az épitészeti programozas
soran sziikséges tisztazni. Koncepcionalisan azon-
ban a kdvetkezdk fontolandék meg.

A campus éplileteiben térekedni kell a maximalis
komfortérzet biztositasara, figyelembe véve

az eltérd felhasznaléi igényeket (klildnb6z6 korcso-
portok, megvaltozott fizikai és szellemi képességli
felhasznalék). A beépitett hasznalati eszkdzok és
bltorzat hasznalatanal alkalmazni kell a minimalis
fizikai eré6feszités elvét.

A kommunikacidés rendszerek terliletén fontos

a kénnyen értelmezhetd és jél érzékelhetd infor-
maciékdzlés. A szinkdédok, az iranyité-tajékoztatd
rendszer a teljes campusban egyltt és egységesen
miikédjon.

Az elektronikus fellileteken aktualis tajékoztatdk,
utbaigazitasok, informaciék szerepeljenek a terek,
helyiségek hasznalatardl, a foglaltsagi adatokrél,
a tervezett programokrdl. Mindez tébbféle platfor-
mon futd applikacidk segitségével is legyen elér-
hetd. Alapvetd a mindenutt jelenlévd széles savu
wifi-elérhetdség. A campuson valds idejii infor-
macido- és képkodzvetités miikédjon olyan kézponti
vezérléssel, amely lehetdvé teszi, hogy a barmely
helyszinen, barmely pillanatban zajlé esemény

a campus barmely helyiségében (vagy a campuson
kivul, online) megjelenithetd legyen.

A vagyonvédelmi megfigyeld (zartlancu, kil- és
beltéri kamerakkal m{ikédd), riasztd- és belépte-
t6 rendszernek a teljes campuson egységes elvek
szerint kell mikddnie. Legyen alkalmas egyedi azo-
nositasra (kartyas beléptetés), jogosultsagok keze-
Iésére, ellendrzott zénak elkiilonitésére (zénakra
bontott, személyes kéddal hasznalhaté biztonsagi
rendszer). Minden éplilet fogaddéterében helyet kell
biztositani mobil recepcid elhelyezésére.

Okos eszké6zo6k hasznalataval az elektronikai halé-
zat médot ad az épliletek energetikai rendszerei
szakaszolt, kdérnyezetbarat miikddtetésére és fel-
ligyeletére. Az optimalis lizemeltetést a fogyasz-
tétipusokra lebontott energiamérleg-készités
lehetésége biztositja.

Az éplletek takaritasa harompdolusi médon tor-
ténjen: 1. dltalanos, rendszeres takaritas (kulsé
szolgaltatéval); 2. szintenként takaritéoszertar bizto-
sitdsa az alkalmi esetekhez; kiénté, 6sszefolyd, tol-
t6-csatlakozd, vizvételi lehetéség; 3. a Technolédgiai
Parkban az éplilettechnoldgia részeként beépitett,
kézponti (t6bb gépet ellatd) technolbgiai por- és
gazelszivas, egyes gépek és helyiségek lokalis
elszivasanak biztositasara.

Szelektiv kommunalishulladék-kezelés és szelektiv
mihelyhulladék-kezelés sziikséges, helyiségszin-
ten és 6sszességében is. Minden helyiségben és
a parkban is van igény szelektiv gyljtésre. Egyes
laborokban a veszélyes hulladék kezelését (vegyi
labor, nyomé-, festémiihely, digitalis print) meg
kell oldani. A kerti zéldhulladék komposztalasi,
illetve atmeneti tarolasi lehetéségét a campus
terlletén biztositani kell. A kommunalis és veszé-
lyes hulladék kézponti taroléjat a Technoldgiai Park
Budakeszi Uti gazdasagi bejaratanal kell kialakitani.

A raktarozas a campus terliletén elosztott médon
valésuljon meg. A raktarozasi igény differencialt
felliletei: 1) az alkotasok ideiglenes tarolasa
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a mitermek atmeneti tarolé zénaiban; 2) kéz-
ponti anyag- és eszkdzraktar; 3) az egyes épliletek
funkcidéihoz kapcsolédé (példaul kényvtar)
elhelyezés.

Az Gitemezett beruhazas kévetkezményei

Az litemezett beruhazas kévetkezményeként sza-
molni kell azzal, hogy a Technolégiai Park éplile-
tei mar a beruhazas idétartama alatt fokozatosan
hasznalatba kerilnek; megkoézelithetéségukrél,
hasznalhatésagukrdl folyamatosan gondoskodni
kell.

A tervek szerint az egyetem 2016 6szétd6l mas-
fél-két éven at ideiglenes helyszinen mikédik,
ahol a lehetdségekhez képest biztositani kell

az oktatasi és a fenntartéi munka zavartalan-
sagat, valamint a campusfejlesztési program
folytatdlagos tervezését. A 2015-2018 kodzotti
idészak a felkésziilésé: ekkor zajlik az Integralt
Intézményfejlesztési Program (1IP) elfogadasabél
fakadoé valtoztatasok tervezése és implementala-
sa, a szervezeti, oktatasi és miikédési struktira
atalakitasa. Azideiglenes helyzetbdl és a kisér-
leti idoszakbél fakadd problémak kezelése kiilon
figyelmet, esetenként szakértelmet igényel.

A fejlesztéssel 6sszefliggd tovabbi feladatok

A campusfejlesztés 2015-2018 kdzo6tti idészaka
alatt szamos, a majdani miikédtetéssel, szerveze-
ti felépitéssel, oktatasi programmal kapcsolatos
kérdés var tisztazasra; spektrumuk az oktatasi
szintjeinek jovoképétdl, a nemzetkdzi egyluttmii-
kédéseken keresztiil az egyes épliletek elneve-
zéséig terjed. A kérdéskorok és a problematikus
terlletek tisztazasa az egyetem és a MOME Labo-
ratory kdzds feleléssége, egyben az egyetemi
k6z6sség egészének érdeke.

Az egyetemi k6z6sség bevonasa

A campusfejlesztés mérfoldké a MOME torté-
netében. A folyamat négy éve lehetéséget kinal
a mikddés, a program, a stratégia és a jovékép
intézményi szintl Gjragondolasara és -tervezésé-
re, de a paratlan Iéptékl beruhazason keresztil
szamos szokatlan helyzetben vald részvételre is.

Fontos feladat az egyetem kéz6sségének folyama-
tos tajékoztatasa és bevonasa a campusfejlesztés
folyamataba, legyen sz hallgatdkrél, oktatdkrél,
leendd és volt didkokrél vagy a szakszemélyzet
tagjairdl. Ezt segithetik az egyeztetés és az infor-
macidcsere, a k6z6s gondolkodas rendszeres
alkalmai; a campusfejlesztés oktatasi témaként
valé hasznalata; a szervezett bejarasok; az épit-
kezés mérfoldkoéveihez kapcsolédd rendezvények.
A fejlesztés |éptékére és jelentéségére vald tekin-
tettel ezen lehetdségeket rendszeresen fel kell
kinalni a MOME meghatarozé hazai és nemzetkozi
partnereinek, a hazai szakmai szervezetek kép-
viseldinek, valamint a sajténak. Emellett kiilon
figyelmet kell szentelni a kézvetlen kornyezettel,
a kornyékbeli lakékkal és a Xll. kerulettel folytatott
kommunikaciénak is.

Onallé feladatot képez a campusfejlesztés doku-
mentacidja, amelynek eredménye és feladata
akar az oktatasban is hasznosithat6. A tobbéves
idészak hosszU tavua kreativ tervezési és alkotasi
folyamatok beinditasara kinal apropét, amely egy-
részt arészvétel lehetdségét nyljtja azon hallga-
téknak, akik 2018-ra mar nem lesznek az egyetem
diakjai, masrészt folyamatosan aktualissa teszi
az épitkezés, avaltozas megélését.
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A térrendszer

az intézmény
testbeszéde. Ugy
olvassuk épitett
kornyezetiinket, akar
egy emberi arcot.

A MOME hitvallasa és vilaghoz valé viszonya tikro-
z8dik az 4j campus tervezési dontéseiben. Mit gon-
dolunk magunkrél ezen a ponton térben és idében?
Mi a viszonyunk a hagyomanyhoz és a divathoz?

Mit tartunk hosszu tavon is maradandé értéknek?

A MOME Gj campusanak
az emberekrol kell
szdélnia, nem

az épiiletekrol.

A fenti kérdések kimondatlanul talalnak valasz-

ra a campus éplleteiben. Bizonyos téri gesztusok
részvételre 6szté6néznek, masok linnepélyességet
sugallnak. Viselkedéslink, kdzérzetlink és kreati-
vitasunk nagyban fligg a terek koreografiajatél,

az anyaghasznalattél és az informacidés rendszerek
grafikai szinvonalatoél.

IV.1.
AZ 6SSZEHASON LiTO
MEGVALOSITHATOSAGI
ELEMZES CELJA

Az 6sszehasonlité megvalésithatésagi elemzés
inspiracioként kivanja segiteni azt a munkat, amely

a célok megfogalmazasan tul, egy tovabbi lépést

tesz a MOME jovéképének fizikai dimenzidékban valé
értelmezése felé, hozzajarulva az épitészeti tervpalyazat
sarokpontjainak kijeloléséhez. Nem végleges
megoldasokat kinal, hanem tervezg8i szemléletet
érzékeltet. Prioritasokat fogalmaz meg, precedens
értékii korabbi tapasztalatok alapjan stratégiai
javaslatokat tesz, és felhivja a figyelmet az esetleges
veszélyforrasokra. A Technolégiai Park mar folyamatban
Iévd épitésének figyelembevételével attekint eltérd,
akar szélséséges beépitési alternativakat is. Ezeknek
ajovdben részletesebb és 6sszetettebb vizsgalatokkal
kell kiegésziilnilik annak érdekében, hogy az objektiv
értékelés mellett, tdg mozgasteret biztositsanak

a tervezési folyamat résztvevdinek. Kilildnésen fontos
elem alehetdségek és potencialis kockazatok elemezése,
valamint az objektiv dontéshozas érdekében a kiilsg,
fuggetlen elemzés lehetdségének kihasznalasa. Még
nyilvanvalénak tartott megoldasok esetén is hasznos
megvizsgalni két-harom kiildnb6z6 opcidt a telepités,
tomegkezelés, az anyaghasznalat, az alkalmazott
szerkezetek és berendezések, energiahatékonysaggal
kapcsolatos stratégiai kérdések tekintetében, mar
atervezés és az eldkészités minél korabbi szakaszaban.

Ezt felismerve kezdddott meg Peter Clegg és a Feilden
Clegg Bradley Studios épitészeti iroda (FCBS) egylttmi-
kdédésével a MOME campusfejlesztés épitészeti megva-
I6sithatésaganak elemzése.
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Az FCBS épitésziroda tobb évtizedes felsdoktatasi szek-
torban végzett tervezdi és tanacsaddi tapasztalattal
rendelkezik mind az egyes épliletek, mind a nagyléptéki
rendezési tervek mifajaban. Az FCBS az utébbi évek-
ben tébb egyetemi campus masterplanjét készitette

el (Bath, Bristol, Sheffield, Winchester, Falmouth), és
jelenleg Southamptonban végez hasonlé munkat. Ezek
10-30 ooo hallgatét befogadd nagy egyetemek, de dol-
goztak kisebb intézményekkel is, meglévd és Gj éplilete-
ket érintd dsszetett helyzetekkel. Ezek k6z6tt figyelmet
érdemel a Manchester School of Art kdzelmultban elké-
szlUlt campusa, amely részben felljitott, részben Uj
éplletben integralja az épitész-, tajtervezés-, grafika-,
média- és a képzdmilvészeti képzést. Relevans prece-
dens a Leeds-i Metropolitan University (architecture and
cultural studies) oktatasi és kollégiumi épliletegyltte-
se, a Broadcasting Place, valamint a Shape Architecture
irodaval kézésen tervezett milivészeti campus a Univers-
ity of British Columbia (UBC) szamara Vancouverben.
Mindezek a MOME léptékéhez (terlilet és |étszam tekin-
tetében egyarant) kézelebb allé példak. Természetesen
egyik sem felel meg pontosan a MOME campus- és
programfejlesztés egyedi adottsagainak, ahol a kér-
nyezet (fak, épliletek stb.) sajatos karaktert és egyben
kotottségeket is jelentenek, a programalkotasban pedig
nagy szerep jut az interdiszciplinaritasnak.

Nagy tanulsaggal jarhat a Royal College of Art Gj éplile-
teinek (London, Battersea) megvaldsulasa. A Haworth
Tompkins tervezte egylttes sok tekintetben relevans
példa a MOME szamara a vizié és az oktatasi szinvo-

nal tekintetében. Ezen kivil figyelemre mélté a szintén
miivészeti és kézmilives alapu diszciplinakat befogadé (j
Central St Martins School (London Kings Cross, tervezte
Stanton Williams) esetében arégi és Uj karakter sikeres
otvozete.

Jelen fejezet az egylittmiikédés soran megkezddédott
konzultacié kivonatat jeleniti meg, utalva szamos
rendelkezésre allé6 hattérdokumentumra, amelyek
folyamatosan bdviilé adatbazisként allnak a MOME
Laboratory rendelkezésére.

V.2
HELYZETELEMZES

IV.2.1.

Kitekintés:

A MOME Campus
fejlesztéséhez hasonlo
egyetemi beruhazasok
néhany nemzetkozi
példaja

Az alabbiakban réviden bemutatott példakat

az FCBS mar emlitett, kdzelmultban megvalésult
felsGoktatasi munkai kéziil valogattuk azzal

a céllal, hogy azok tervezése, megvaldsulasa,
valamint felhasznaléi tapasztalatai elé6segitsék
a MOME campusfejlesztési folyamatat és értel-
mezhetdségét nemzetkozi kontextusban.

A négy példa mas és mas szempontbdl szol-
galhat tanulsagul a MOME Campus fejlesztése
szempontjabol: a vancouveri UBC esetében az 0j
épliletének tervezési folyamata és médszertana,
a manchesteri Metropolitan University School of
Art az integralt térhasznalat radikalis
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Ujszerlisége, a leeds-i Broadcasting Place kdrnye-
zettudatos homlokzati szerkesztése, a Plymouth

College of Art a szakaszosan megvalésulé campus
tanulsagai miatt lehet relevans a MOME szamara.

Az elemzés formai keretei csupan rovid ismertetd-
re adnak lehetdséget, azonban a MOME Laboratory
szamara gazdag hattérinformacié all rendelkezésre
elektronikus formaban.

University of British Columbia, Vancouver

A Feilden Clegg Bradley Studios tarsulva a Shape
Architecture Vancouver, PWL Landscape Archi-
tects épitészekkel és az Atelier Ten mérndkiro-
daval, megbizast nyert a vancouveri University of
British Columbia Uj szarnyanak megvalésithatdsagi
tanulmanyanak elkészitésére. Az éplilet a School
of Architecture and Landscape Architecture (SALA)
és a School of Community and Regional Planning
(SCARP) k6z6s otthonaul fog szolgalni. A multi-
diszciplinaris tervezécsapat részt vett egy prog-
ramalkoté workshop-sorozaton 2012-ben, amely
lehet6séget biztositott arra, hogy aktiv parbeszéd
jojjon létre az érintettek széles csoportjaval. Ez

a folyamat egy Megvaldésithatésagi tanulmany-
hoz vezetett, amelyre az egyetem ,0j aranymér-
ték”-ként hivatkozott.

[oTTES

University of British Columbia, Vancouver
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A workshopok egyik fokuszteriilete az akadémiai vizié
volt, ami a kdvetkezd kérdésre kereste a valaszt:

Mit és hogyan
szandékozunk tanitani?

Avalaszokban megfogalmazott
kulcsfogalmak

« Tanulasi taj
« Tobbrétegli élmény

. Flexibilis aktiv zéna létrehozasa: tanulas, élet és
munka integracidja

« Felhasznaléi szabadsag az ambicidknak megfeleld
hely és technolégia megvalasztasaban

« A nap folyaman valtozoé téri helyzet és élmény
. A fizikai és virtualis kutatéi terliletek vegyitése

« A tanulasi eré6forrasok hatékonyabb megosztasa:
tanulaskézpontu ké6z6sségek megteremtése

« A tanulas tereinek integralasa a kutatas, a munka
és a kikapcsolédas tereivel

A masodik workshop arra kereste a valaszt, hogyan
képes a jovo ,tanulasi taja” az alapteriletek meny-
nyiségének noévelése nélkll, azok minéségi diffe-
rencialasa alapjan hatékonyabb és alkalmasabb téri
kérnyezetet teremteni. Avizsgalat az 6sszetett
térrendszer egységeinek méretét a hozzajuk kap-
csolédoé tevékenységek térigénye alapjan volt hiva-
tott meghatarozni. Megfogalmazédtak a tanulasi
terek harom kategériajanak (specialis, altalanos,
informalis) atfedéseibdl és a hasznalatuk idébe-

li 6sszehangolasabdl kdovetkezd elénydk. Ezek téri
manifesztacidjat az alabbi vazlatok jelenitik meg:

o

’
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Szintkllénbséget athidald informalis szemindriumi tér; tanuldsi E
és k6z6sségi funkcidk atfedése 3
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Minden kdzleked&tér aktiv tanuldsi és k6zGsségi tér 6
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is egyben: ICT breakout és Café type learning

1jUOSeYadZSSO

’,



lemzés

Osszehasonlité
6sagie

megvalésithat

1V.2.1.

198

A harmadik workshop a fenntarthatésagra koncentralt,
amelynek szamos aspektusat és a teenddket harom
matrixban foglaltak dssze.

« Miikoédési energiastratégia
Anyaghasznalat és innovacié
« Telek/Viz [ TAjrendezés

A matrixok sulyozottan allitottak prioritasba azokat a célo-
kat és teenddket, amelyeknek kisebb vagy nagyobb
hozadéka van a projekt szdmara a raforditott eré6forrasok
fliggvényében. igy elkeriilhetdk olyan helyzetek, amikor
aranytalanul nagy kéltséget emésztenek fel vonzé, mégis
marginalis célok.

A Campus mint élo
laboratorium cim alatt

a UBC helyszinei kapcso-
latot teremtenek

a kutatas, az oktatas,

a tanulas és lizemeltetés
kozott, lehetové téve,
hogy valoban gyakorlatta
valjon az integralt
fenntarthatoésag szocialis,
gazdasagi és kornyezeti
értelemben egyarant.

Manchester Metropolitan University, School of Art

A Manchester Metropolitan University miivészeti
szarnyanak jelentds bovitésére és Gjramodellezésére
kerilt sor. A belvarosi helyszin torténelmi jelentéség-

gel bir az eredeti, 1880-ban épllt School of Art
szomszédsagaban.

Az FCBS egy O6sszetett rendszert hozott Iétre, amely
magaba foglalja a '60-as években épililt Chatham Towert
is, és épitészeti alapképlete visszanyullik Manchester 19.

szazadi textiliparanak gyar- és raktaréplleteihez.

Az (j épliletszovet két fontos elemre éplil. A Design
Shed a haz szive, nyitott miitermekkel, miihelyekkel

és tanulasi terekkel. A hét szint magas Vertical Gallery
latvanyos, nagyvonalu kirakatként képez kapcsolatot

a studidkat tartalmazé Chatham Tower és a Design Shed
kozott. A varos felé megnyitott galéria a hallgatoéi
munkak kiallitétere, egyben ké6zosségi helyszinként és
fogadotérként is szolgal.

PAVILON lHIERID TER
I
;:
|
TERVEZ + |5
ALKOT i
ﬁ |
w
I
| kHzBSSEGI
= TER
ART & DESIGN TERVEZETT EPULET
FAKULTASOK TERTIPUSAI TERTiPUSAI

MMU School of Art,
a térstruktura-valtds koncepciondlis diagramja
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A korabban kulénallédan elhelyezkedd képzések
fazidja az egyetemi miikédés radikalis atalakitasat
tette lehetdvé, amely kockazatos kisérletnek indult,
am a tapasztalatok szerint rendkiviil sikeresnek
bizonyult. Szakitva a hagyomanyosan szakos ala-
pu felosztassal, a térstrukturat a tevékenységek
jellege szerint elkillénilé zénak hatarozzak meg:
tiszta, csendes zéna, nyitott miiterem zéna, vala-
mint felligyelt, zajos és piszkos zéna, amely a spe-
cialisanyag-alapu tevékenységek szintere. Ezek

a munkateriletek egy kézponti, tébbszintes atri-
umra nyilnak, és allandé vizualis kapcsolatban
allnak egymassal. Az akadémiai adminisztracio és
az oktatoéi bazisok szintén interdiszciplinaris ala-
pon szervezddnek, k6zds irodakban és alkalmi szin-
ten lefoglalhaté hot-desking alapu targyalékban.
Az eredmény a koradbbinal 30%-kal kisebb alapte-
riletli, am lényegesen nagyvonallibb térstruktdira,
amely nem csupan lehetdvé teszi, de valésaggal
provokalja és aktivan szervezi az integralt m{iko-
dést. A tervezési folyamat fontos tanulsaga volt

a megrendeldi és tervezdi szerepldk rendkiviil
intenziv és konstruktiv parbeszéde, amely a konci-
pialas elsd pillanatatdl folyamatos volt.

A tervezésben részt vevdk a korabban szakokként
definidlt diszciplinakat megannyi kultiraként értel-
mezték, igy azok tevékenységének jellege alapjan
rajzolédott ki a tanulasi taj:

. épitészeti,

. média,

. képzémivészeti,
« szimulaciés,

. anyagalapu

kultirak képében, amelyek noha tébb sikon is
atfedésben allnak egymassal, mind rendelkeznek
specifikus médszertanukbdl fakadé sajatos téri és
felszereltségi karakterrel.

Tobb kompromisszum feloldasa radikalis dontések
aran valt lehetségessé, amelyek a gyakorlatban

az épulet erényeként értékelhetdk. A teriileti
korlatok intenziv parbeszédre és k6z6s érarendi
tervezésre 6sztonozték a kultirak vezetdit, vala-
mint megfogalmazédott néhany alapelv téobbek
k6zo6tt az alabbiak.

Bizonyos idészakokban az egész épllet kiallité-
térré valtozik. Ez nem csupan elvi kérdés, szamos
miiszaki kdvetelményt jelentett, amelyre a terve-
zés korai szakaszaban figyelmet kellett forditani.

Nem épliltek kézponti ruhasszekrények, ez elése-
giti a mobilitast és az egymasra figyelést.

MMU School of Art, f6homlokzat

| 16esoleylisojenbaw

’

S9ZWO

JjuoseyazssQ

.

°

LAl

roc



és

6sagie

P

Osszehasonlité

s 2

megvalosithat

1V.2.1.

: .

— o —

I's. n_wires

et

A Vertical Gallery és a Design Shed kapcsolata
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Leeds Metropolitan University, Broadcasting Place

A Broadcasting Place épliletegylttese egy progressziv,
vegyes hasznalatu fejlesztés Leeds belvarosaban. A PPP
keretében finanszirozott beruhazas a Leeds Metropolitan
University szamara hozott létre 10 0ooo m? Uj adminisztra-
tiv és oktatasi teret, valamint egy 240 f6t befogadd kol-
légiumi szarnyat, amely 23 emeletes toronyként a varos
Uj jelképévé valt. A helyszin fontos kulturalis referenciai
sajatos moédon épliltek be a tervbe: a féhomlokzat 16 abla-
ka avilag elsé és ide kothetd 16 képkockas mozgdképére
utal. A projekt sikerének egyik dsszetevdje a homlokzatok
tervezésénél alkalmazott innovativ hozzaallas. Kiilon erre
a projektre fejlesztett szoftver segitségével készitették el
valamennyi homlokzati sik részletes benapozasi analizi-
sét. Ez adta a végleges nyilasarchitektura alapjat, amely
optimalizalja a bevilagitas és a tulzott hdnyereség kdzott
kialakithaté egyensulyt.
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Leeds Metropolitan University, Broadcasting Place
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Kétszintes, atlathaté fogadotér

s Best Tall Building Award, 2010
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Plymouth College of Art

A Plymouth College of Art (PCA) 2011-ben adott megbizast
a Tavistock Place-i campus és az ehhez kapcsolédé Regent
Street-i mitermek kapcsolatanak Gjraértelmezésére.

A folyamat célja az volt, hogy kifejezze a College stratégi-
ajat, és bizonyitsa, hogy megvaldésithaté egy atfogé mas-
ter plan vizié szakaszoltan, kiilonallé projektek fejlesztése
atjan. A master plan elkészitését kévetéen az elsd két
szakasz épitészeti tervezésére is sor kerllt. Ezek kiterjed-
tek a meglévd mihelyek teljes felGjitasara és Gjrakonfigu-
ralasara, valamint 3600 m2 Gj miihelytérre. A masodik fazis
2014-ben készlilt el, azéta intenziv hasznalatban van.

(A master plan tervezése tovabb folytatédik a harmadik,
illetve negyedik fazis elokészitésével.)

A PCA radikalisan Gj viziot fogalmazott
meg az alabbiak kategériak mentén.

Folyamatos gyakorlat
. Kreativ tevékenységek széles spektrumanak felkarolasa
« Inkluziv, tobbgeneracioés oktatas
. Allandé oktaték mellett meghivott
szakmagyakorlék

Széles korl jelenlét
« Varosi programok
e Kurrikulumon tali tevékenységek

Hallgatoi karakter
o Elkotelezett

- Magabiztos

« Kreativ

. Kitarté

Gyakorlatk6zdsség nyitott szdovetsége
« Nappali hallgaték

« Részidds hallgatdk

« Rovidkurzus-koévetdk

- Beugré felhasznalok

- Vendégalkotdk

« Személyzet

. Onkéntesek

T,

-.....‘ . 2%
':‘II!!' T '

Plymouth College of Art, technolégia alapl képzés terei
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A MOME Campus
elhelyezkedésének és
jelenlegi miikodésének
altalanos értékelése

A MOME hallgatéi Iétszamat, oktaté/hallgaté ara-
nyait és programjai szamat tekintve nemzetkdozi
6sszehasonlitasban a kis, elit egyetemekhez hason-
lithatdé, amelyek egytdl egyig sajatos, specifikus
karaktert mutatnak. EItérd elhelyezkedésiiknek,
hagyomanyaiknak, gazdalkodasuknak, szemléle-
tiuknek és célcsoportjaiknak készénhetéen tébbféle
stratégiat kdvetnek. Nem vegytiszta képletekrdl van
sz0, és elképzelhetd, hogy a MOME Campus felhasz-
nalja ezek bizonyos elemeit egy Uj, sajatos 6tvozet-
ben. Fontos, hogy objektiven itéljiik meg a campus
adta lehetdségeket és korlatait, ne akadalyoknak,
hanem pozitiv karakterelemnek tekintsiik, amelyek
specifikus megoldasokra sarkallnak.

A MOME miikdédése jelenleg alapvetéen két helyszi-
nen zajlik: a Zugligeti Gti campuson talaljuk az aka-
démiai tevékenységek tilnyomoé részét, valamint

a kézelmultig a kollégiumi funkciét is. Az Iparm-
vészeti MUzeum Kinizsi utcai épliletében miikéd-
nek a Design Intézet egyes oktatasi tevékenységei,
az elébbitél meglehetdsen nagy tavolsagra. Ezen
kiviil egyéb helyszinek is kapcsolédnak a MOME éle-
téhez, ilyen a budai PontOn Galéria.

A felsGoktatasban nem ritkasag a tobb helyszinen
valé miikddés, és kdnnyen belathatéak az 6sszekdl-
t6zéssel jard elénydk, amelyek nem csupan az lize-
meltetés szempontjabél érzékelhetdk.

A Manchester Metropolitan University School

of Art esetében példaul, a korabban varosszerte
féltucat helyszinen zajlé tevékenységek 6sszevo-
nasaval, 2014-ben paratlan Uj mindség jott létre,
pusztan Uj téri helyzetek és a fizikai k6zelség
biztositasa révén.

A MOME esetében nem pusztan ajelenlegi aka-
démiai portfélié Uj otthonba koltéztetése a cél,

az csupan ugrédeszkaként szolgal egy sokkal
jelentésebb és 6sszetettebb ambicié megvaldsi-
tasahoz, amely jéval tlullép az oktatas keretein.

A proaktiv egyetemi modell, amely hatassal van

a tarsadalom szamos kiilénb6zd csoportjara, kap-
csolatot teremtve a miivészeti és tudomanyterile-
tek, az oktatas, kutatas és az lUzleti élet szerepldi
k6zott, varhatéan profitalni fog az integralt cam-
pus elényeibdl. Az interdiszciplinaris munka sike-
rének feltételei k6z6tt nagy szerepe van a spontan
taldlkozasok slirliségének, amely a hatékony kolla-
boracié egyik kulcsa.

Az egyetemi mikddésrdl elmondhaté, hogy a kép-
zés kapacitasa, karaktere alapjan - ahogyan azt
al.1.1. fejezetben kozolt 6sszehasonlité elemzés
mutatta — rokonsagban all egyes miivészeti elit-

képzésekkel (leginkabb a Royal College of Art-tal),

am alapvetden eltérd finanszirozasi rendszer-
ben és képzési strukturaval, ami az alap-, illetve
mesterképzés aranyat illeti. Szintén kiléonbséget
mutat az angolszasz képzésekkel 6sszehasonlitva
a MOME kilfoldi hallgatéinak és oktatéinak alap-
vetden alacsony aranya.

Az alabbiakban a MOME Campus jelenlegi féldrajzi
és fizikai allapotanak kiilénbdzé vetliletei 6ssze-
foglalasara keriil sor. Ezek egy objektiv helyzete-
lemzés alapjaul szolgalhatnak. Tovabbi részletes

és tobb terliletre kiterjedd felmérésekre lesz még
szUkség a végleges master plan elkészitéséhez, itt
csupan a stratégiai iranyok felvazolasahoz sziliksé-
ges alapok régzitésére kerll sor.
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A ZUGLIGETI UTI CAMPUS

1953 6ta milkddik egyetemi campusként. A tdbb Iép-
csében kiépllt éplletegylittes ideiglenes élettar-
tamra szant mihelyépuletei és kollégiumi szarnya
hamarosan lebontasra kerlilnek, a Miihelyhaz épitése
kapcsan aterliletrendezés megkezd6ddtt. A hozza-
vetdlegesen 2 hektarnyi, jelentds ligetes park a budai
hegyvidék villabeépitési lakéovezetében fekszik,
tavol jelentds kulturalis célpontoktdl és szolgalta-
tasoktdl. A kelet felé lejtd telek kitlind kilatassal,
levegéminéséggel és alacsony zajszinttel rendelkezik,
megkodzelithetésége és infrastrukturaja j6. A master
plan készitéséhez sziikséges lesz szamos kérlilmény
pontos feltérképezésére, tobbek k6zott az alabbiakra:

« a helyi szabalyozas pontos ismerete és konzultacio
az 6nkormanyzattal,

. a koézmiivek pontos allapotanak és kapacitasanak
ismerete,

. a faallomany katasztervizsgalata,

. az épluletallomany pontos felmérése, szerkezeti,
talajmechanikai szakvélemények beszerzése,

. a tlizoltékkal, szakhatésagokkal folytatott
konzultaciéra.

Trividlisnak tliin6 értékkataszter-vizsgalat is hasz-
nos lehet, a mar eldontottnek vélt stratégiai iranyok
végiggondolasa érdekében.

A telek és az éplletallomany rovid analizise a terve-
zett fejlesztés szempontjabél:

A ZUGLIGETI UTI TELEK

EROSSEGEK

« A hely torténeti jelentéségébdl eredd
eszmei értéke

« Rendezett tulajdoni viszonyok

. Ismerds terilet, kedvezd, tamogatéd
6nkormanyzati kérnyezet

« )6 megkdzelithetdség és tomegkozlekedés

« Kitlind levegémindség

+ Alacsony zajszint

. )6 kézbiztonsag

« )6 kézmiiellatottsag

+ Részben értékes faallomany

« Részben értékes épililetallomany

. Az épitkezés folyamatanak oktatasi potencialja

GYENGESEGEK
« Nagy tavolsag a varoskézponttol

. A terjeszkedés lakéovezeti egylttélésbdl adédo
potencialis kihivasai

Logisztikai kihivasok az épitkezés soran a koltozé-
sek, épitéssel jard zaj, légszennyezés miatt

A megkezdddott épitkezés altal 1étrejott épitésze-
ti és szervezeti determinacidk kotottségei

LEHETOSEGEK

. Uj téri helyzetek, kapcsolatok Iétrehozasa,

a helyteremtés potencialja

. ldealis kérilmények teriileten bellili rekreaciéra
Alacsony energiaigényd, példaértékli campus lét-
rehozasanak lehetdsége (természetes szell6zés,
arnyékolas, foldhd kihasznalasa)

« Fenntarthaté és inkluziv campus

A jovébeli terjeszkedés feltételezhetd lehetdsége
kelet felé

VESZELYEK
. Konfliktus lehetdsége a szomszédokkal

. A lakossagi tiltakozas lehetésége
. Kritikus szakmai és kézéleti visszhang

JjuoseyazssQ

’,

| 16esoleylisojenbaw
o

’

S9ZWO

22N

€z



A MOME CAMPUS BEEPITETTSEGI MUTATO|

0:
38
«Qa (1)
c N
Y )
-
(- 1NN ']
oy
53
o =
-
8\ (-}
n
[V
Q
o
20000 M2 0
3
N
[0 18
wn
1gooo m?
GondU(zé
BRUTTO 2 i
SZINTTERULET 10000 M
m]‘.
— gooo m?
BEERITETT
mﬂ
o m?
Jelenlegi Tervezett
allapot allapot

2014 2018




ité
és

6sagie

P

Osszehasonl

ésithat

s

megval

1V.2.2.

216

GONDUZ6
Az 1845-ben épllt, mliemléki védettséget élvezd,
klasszicista foldszintes éplilet jelenleg akadémiai/

adminisztrativ funkcidknak ad teret.

EROSSEGEK

« Torténeti, eszmei érték
. Erds identitads és karakter

GYENGESEGEK

. Felljitasra szorulé miszaki allapot

« A védett épililet fellGjitasanak és atalakitasanak
kotottségei

LEHETOSEGEK

. Jelentds helyteremtd potencial

VESZELYEK

. A felGjitasra szorul6 szerkezettel jaré mérsékelt
rejtett kockazat

A EPULET

Farkasdy Zoltan tervei alapjan, 1951-ben épiilt

az Un. szocreal stilusjegyeit viseld, négyszintes
épililet, ami jelenleg akadémiai, miihely és kézponti
adminisztrativ funkcidoknak ad teret.

EROSSEGEK

. Torténeti, eszmei érték

. Erds identitas és karakter

. Kobzéplletet sugallé, dominans megjelenés

- Robosztus szerkezet, jelentés hétaroldé témeg

- Nagyvonalli emeletmagassagok

GYENGESEGEK

« FeldGjitasra szoruldé miiszaki allapot

. Szerkezeti kotottségek, korlatozott flexibilitas

LEHETOSEGEK
. Jelentds helyteremté potencial

« A kreativ Gjrahasznositason keresztiil kifejezésre
juté fenntarthatésagi szemlélet érvényesililése

VESZELYEK

. A felGjitasra szoruld szerkezettel jaré mérsékelt
rejtett kockazat

B EPULET
Az 1951-ben éplilt, négyszintes éplilet jelenleg

akadémiai és miiterem funkciéknak ad teret.

EROSSEGEK

« Torténeti érték

« Kedvezd elhelyezkedés

GYENGESEGEK
- FelGjitasra szoruld kritikus miszaki allapot

. Szerkezeti k6tottségek, korlatozott flexibilitas
. Potencialis bontasi koltségek

LEHETOSEGEK

« A kreativ Gjrahasznositason keresztll kifejezésre
juté fenntarthatésagi szemlélet érvényesillése

VESZELYEK

« A kritikus miiszaki allapotu szerkezettel
jaré rejtett kockazatok
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A ZUGLIGETI UTI CAMPUS MUKODESE

EROSSEGEK

« Viszonylag attekinthetd miikédés, egyebek
k6zott kis méretének kdszénhetéen

« Szakaszolhaté és szeparalhaté hasznalhatésag
a pavilon tipusu beépitésbdl kovetkezden

. Kedvezd biztonsagi és éplletfeligyeleti strukti-

ra lehetésége a fenti okok miatt

. Kivételes oktatasi portfélié és kiemelkedden
kedvezd oktaté/hallgaté aranyok

« Tudatos tarsadalmi szerepvallalas és
kapcsolatépités

GYENGESEGEK

« Forrashiany
« Elhanyagolt épliletallomany

- A fragmentalt beépités miatt, elszigetelt
tevékenységek, terliletek

. A fizikai transzparencia hianya

« A tervezett k6z6sségi terek és
talalkozéhelyek hianya

. Catering rendszer hianya

o A téri struktira merevsége, zartsaga

« Az érzékelheté élénkség és dinamizmus hidnya
. A megérkezés élményének hianya

. A gépkocsiforgalom kedvezétlen vezetése (kdz-
ponti terilet kiiktatasa)

LEHETOSEGEK

« A kortars, progressziv, innovativ és fenntarthaté
attitldd kifejezésre juttatasa egyrészt a meglévéd
helyzetek atértelmezésével, masrészt

Ujak lIétrehozasaval

« A campus energiaszintjének megemelése

Uj aktiv homlokzat és publikus feliilet kialakitasa

« A teriulet kezelésének holisztikus megkdzelitése,

amely egyarant kiterjed a menedzsment,

a beépités, az épitészeti karakter, az energiahaz-
tartas, a kiszolgalas és a tajrendezés
szempontjaira

VESZELYEK

. A folyamatban Iév3 és tervezés elGtti fejlesztési
szakaszok 6sszehangolatlansaga

« Aragaszkodas a meglévd rendszerekhez,
a szemléletvaltassal jaré potencialis konfliktusok
a felhasznaldi csoportok k6zott

« A nagy kozéleti és szakmai érdeklédéssel
potencialisan egylutt jaré kritikus fogadtatas

KonkllGzidoként megallapithatd, hogy a Zugligeti

Uti campus elhelyezkedésésével és épliletalloma-
nyaval kapcsolatos elényok és korlatok, a terllet
sajatos értékei a kreativ Gjrahasznositas iranyaba
valé gondolkodast erdsitik. A javasolt beépitettség
teriileti értelemben gyakorlatilag kihasznalja a telek
kapacitasait, a tovabbi kapacitasbdvités tébbpolu-
sU rendszer szerint tlnik realisnak. A szomszédos
ingatlanok jovdbeli lehetdségeinek feltarasa
szintén javasolt.
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FUNKCIOELEMZES

Célunk, hogy a hall-
gatokat, oktatokat,
kutatokat és a szélesebb
tarsadalmat a konvenciok
megkérdojelezésére
sarkallva, Gj, kollaborativ

miukodési modelleket
hozzunk létre.

A MOME a campusfejlesztés kapcsan Gjradefinialja
magat. Nem csupan a fizikai kérnyezete Gjul meg, de
szemlélete, miikédése, a vildaghoz vald viszonya is.

Jeremy Till, alondoni Central Saint Martins vezetdje-
ként 2012-ben igy fogalmazott székfoglaléjaban:

»nA kézgazdasagi egyetemek vezetd szerepét a miivé-
szeti iskolak veszik at...” E kijelentés mégo6tt szamos
globalisan érzékelhetd jelenség felismerése hlazédik
meg, amelyek jelentds paradigmavaltas tliineteiként
jelentkeznek, egyben motivaciéként a kreativ szektor
szamara. Amint az elmult évszazadok fizikacentri-
kussaga utan az élettel kapcsolatos érdeklédés keriil
a tudomany fékuszaba, ugy a felsGoktatas ambicidi-
nak hangsulyeltolédasaban nem csupan résztvevok,
de alakiték is vagyunk.

HANGSULYELTOLODAS A FELSOOKTATASBAN

2020

2010

2000

1990

1980

fokuszban az
erofoerrasok és a
kirnyezeti hatasok

EXPRESSZIVITAS
fokuszban a brand

HATASOSSAG
fakuszban az ember

HATEKONYSAG
fokuszban a tér
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IV.3.1.
Kulcsfogalmak

A vizidé téri rendszerekre valé leforditdsakor kiemelt
figyelmet érdemelnek az alabbi fogalmak.

Megérkezés

A MOME lathatésaga és proaktiv szerepvallala-

sa a campus fizikai megjelenésében is tliikrozédik.
Mind a MOME kéz6ssége, mind a latogaték szama-
ra meghataroz6 a megérkezés, az elsd talalkozas
élménye, az a téri esemény, amely tidlmutat a belép-
tetés biztonsagi és funkcionalis vonatkozasain.

Itt mutatkozik meg
eloszor mindenki
szamara a campus
szemeélyisége, amely
befogado természetd,

transzparens, progressziv

és személyes.

Ezzel szemben ajelenlegi fobejarat, a Farkasdy épu-
let grandiézus Iépcsdsora egy kérnyezetébdl kiemel-
kedd, hagyomanyos értékrendet 6rzd kulturalis
intézmény identitasat sugallja. A bejarat zartsaga
egy kuldn vilagot sejtet. A MOME kontinuitasra épuld
lizenetében helye van ennek a klasszikus gesztus-
nak is, de annak ellenpontjaként nagyobb hangsulyt
érdemel a progressziv és befogaddé mindség.

Ezt a campus 0j sulyponti helyzetében, a Zugligeti Gt
szintjén kialakitott fogadétér teremtheti meg, amely
avaros részének tekinti magat, és vizualisan nyitott,

inkluziv gesztussal Uj térfalat formal.

A hatarterlletek megtervezésére gyakran kevés
figyelem jut, pedig épp azok hagyjak benntink
alegmélyebb nyomot. Gyakran jobban emléksziink
a belépésre, mint magara a helyre. A bejarat

az épllet kézfogasa.
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Fokuszpontok

Az épuletek miniatlir varosok: utcakkal és terekkel,
amelyeken athaladunk és amelyek marasztalnak.
Egy korszerili egyetemi kdérnyezetben, akarcsak
avarosban, az élet a kdztereken zajlik: a kdzleked6k
aktiv tanuldterek, a talalkozasok és a felt6ltédés
szinterei. Hierarchikus viszonyban allnak egymas-
sal: a campus sziveként is értelmezhetd koztes

tér kézponti informaciés és talalkozépont, egyben
kiallitotér és a kényvtar egyik potencialis helyszi-
ne. Ezen kiviil szamos fokuszpont gyljti maga koéré
a campus zénainak aktiv szereplgit, és idéz el
talalkozasokat, kreativ helyzeteket, térvénysze-
rlen 6sszekapcsoldédva a fogyasztassal. Az elté-

ré tevékenységeket befogadd épuletek identitast
kdlcsonzd eldterei helyi coffice-ok kdré szervezéd-
nek. Pop-up kiallitasok, performance-ok, kisérle-
tek, informalis eldadasok talalnak helyszint a belsd
k6zdsségi terekben és a valtozatos terepviszonyo-
kat kiaknazé parkban egyarant.

Kapcsolatok

Egy pavilonos karakterli campus esetében, ahol

a diszciplinak integralt mikdédése magas prioritas-
sal bir, kulcsfontossagul a terlletek koézti kapcsola-
tok megfelel6 stratégiaja.

Noha a Technolégiai Park értheté médon kiilénallé
egységet képez, a tervezdi és kutatdi zénaval vald
intenziv kapcsolata Iétfontossagu. A telek lejtési
viszonyaibdl adédéan kinalkozik egy részben terep-
be integralt belsd téri féutca lehetdsége, amely

a kézponti kozdsségi tér részeként 6sszekottetést
biztosit az Akadémiai szarny, a Technoldgiai Park és
a Tudaskdézpont kézo6tt. A viszonylag kis alapterile-
tl épililetekben kiterjedt, tobbszintes atrium kiala-
kitasara aligha van lehetéség (mint az MMU Arts

esetében volt), igy a funkcionalis és vizualis kap-

csolatok az egybenyilé terek koreografiajaval és jo
atlathatésaggal biztosithatdk. A tavoli helyszinek

kdzotti virtudlis 6sszekottetést digitalis kivetitdk

segitségével erésithetjlk.

-
-
K
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MMU Business School, a hallgatéi kézpont fogaddtere

’,

jIjuoseyazssoO

| 16esoleylisojenbaw
o

’

S9ZWO

.b.s.l\l

Szez



oo

sa 2
1TO

Osszehasonl

lemzés

ésithatésagi e

s

megval

4. A rendetlenség
topografiaja

Az alkotas, a kisérletezés, a készités és a kiallitas
sokrétl kdvetelményrendszert jelent a MOME Uj
helyszineinek definialasakor. A nagyértéki és tisz-
tan tartandé technikai felszereléstdl a szabadon
felhasznalhaté modellez6 anyagokig szamos tarola-
si, rendtartasi, felligyeleti és takaritasi protokollra
van szlikség, azonban elmondhaté, hogy a legtébb
miivészeti tevékenység rendetlenséggel jar. Ez
ugyanakkor nem azonos a kdosszal. igy van rendjén,
és fontos, hogy az épilet kialakitasa és lizemelte-
tése ne korlatozza a hasznaldk kreativ szabadsagat,
amelyben az entrépia sokszor stimulalé hatassal

bir. A hibazas minden alkotéfolyamat kételezd része:

aziteracié, a prébalkozas fontosabb, mint gyorsan
eljutni a végeredményhez.

Tapasztalati tény, hogy a legradikalisabb 6tletek
épp olyan think-tankben vagy jatéktérben szilet-
nek, ahol a szabalyok feloldasaval megnd a véletle-
nek szerepe, kibdviil az asszociaciéok kére, és megnd
a kereteken kiviili gondolkodas esélye.

5. Kockazatvallalas

A j6 éplilet - legyen régi avagy kortars - képes
inspiralni és a komfortzéna elhagyasara késztet-
ni. Az alkotéterek j6 esetben maguk is provokaljak,
kreativ attitlidre sarkalljak hasznaléikat. Lénye-
ges szempont, hogy megmaradjanak észrevétlen-
nek, a bennlk létrejové alkotas hatterének anélkiil,
hogy feladnak sajat karakteruket. A legsikeresebb
megoldas a helyzetelvi, a valtozasokat el6segité
és hétkéznapisagaban rendkiviili kérnyezet, amely
bevallalja a jaratlan utakat.

»Ha mindig
ugyanazt a kérdést
tesszuk fel,

mindig ugyanazt

a valaszt

fogjuk kapni.”
Albert Einstein

6. Inkluzivitas

A befogadé campus megkoéveteli az akadalymentes-
séget, de lényegesen tobbet jelent annal. A MOME
publikus felliletei befogadjak a kulvilagot: a Tudas-
kézpont kutatdékat fogad, akar tartésan munkahe-
lyet, szallast is kinal, inkubaciés tevékenységet végez,
szolgaltatasain keresztil széles partneri kapcsolat-
rendszert apol. Nemzetko6zi versenyképességének

és vonzerejének feltétele, hogy vilagszinvonall kor-
nyezetet teremtsen, ahol otthon érzi magat hallgaté,
alumni, oktaté és csalddos latogaté egyarant. Atlat-
haté és kdvethetd informaciés és beléptetd rendszer,
j6l megvilagitott és szelléztetett terek, értékmeg-
Orzés és a kdézintézmény jelleg kikliszobdlése mind
részei az inkluzivitas eszkéztaranak.
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Eplleteink alkotéelemei kiildnbdz8 élettartamra
szamithatnak. A teherhordé szerkezetek akar évszaza-
dokig is kitartanak, a burkolatok sokszor 5 évnél sem
birjak tovabb. A gépészeti rendszereket - a nyilasok
livegezéséhez hasonléan - korilbellul 25 évre tervezik.
A legtobb, amit tehetlink, hogy adaptalhaté épiile-
teket terveziink, amelyek képesek kévetni az iddvel
valtozé igényeket. Ez a fenntarthatésag egyik alap-
vetd feltétele, hiszen a tartészerkezetek (kliildndsen
avasbeton) rendkivil magas beépitett energiaszintet

képvisel, igy alkalmazasa csak tobb évtizedes élettar-
tam esetén tekinthetd kérnyezettudatosnak.

A hosszu tava flexibilitds néhany egyszeri szabaly
kovetését kivanja meg:

- Nagy belmagassag a gépészeti rendszer valtoza-
sainak toleralasara (>3,4 m)

- Lehetdleg nagy fesztavu és siklemezes fodém-
szerkezet a valaszfalak fogadasa érdekében
(>7,2 m)

« Viszonylag kis traktusmélység, amely alkalmas

természetes vilagitasra és szell6zésre (<2x8 m)

A fizikai amortizacional azonban 6sszetettebb kér-
dés az erkdlcsi avulas. Tobb épllet esik aldozatul

a divatkovetd és felliletes tervezés okozta idd elStti
bontasnak, mint a természetes 6regedésnek. Ahhoz,
hogy a MOME Campus épliletei hosszl tavon sze-
rethetdek maradjanak, robusztusnak, elegansnak

és divaton folul allénak kell lennilik.
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A campusfejlesztés szellemi és fizikai értelemben egy-
arant radikalis ndévekedést vizional. A meglévd helyszin
korlatain bellil, gyakorlatilag azonos beépitettség mel-
lett, csaknem kétszeres hasznos teriilet |étrehozasa
valik lehetségessé, amely a teljes struktira Gjragondo-
lasa altal képes teret adni a vizioban megfogalmazott
céloknak. A jelenlegi és a tervezett allapotot vazolé hely-
szinrajzok ezt az ambiciot tlikrozik elvi szinten, ez volt
a kiinduléopont abban avizsgalatban, amely alternativ
javaslatokon keresztiil elemez megfontolasra alkalmas
stratégiakat.

megval

A kovetkezd diagramok 6t tevékenységségi zéna (techno-
I6giai, oktatasi/tervezdi, tanulasi, adminisztrativ, kutatéi)
egymashoz valé viszonyat jelenitik meg, harom eltérd
elrendezésben. A klilonbdzd konfiguracidok mas és mas
szinergiakat er8sitenek. Az elsd esetben az akadémiai
funkciok foglalnak el silyponti és a miihelyekhez kéze-

li helyzetet, mig a kutatas helyszine a perifériara kerl

a klasszikus egyetemi mintakhoz hasonléan. A maso-

dik valtozat az adminisztraciét hozza a technolégiaval

és kutatassal szorosabb 6sszefliggésbe, ugyanakkor
védettebb tanuldi zonat képez. A harmadik elrendezés
mutat leginkabb 6sszhangot a MOME Campus viziéjaban
megfogalmazott hierarchiaval. Eszerint az oktatasi zéna
egyfajta progressziv sorozatot alkot oly médon, hogy

az alapképzés, a mesterképzés és a doktori iskola hely-

technelagia

szinei a campus személyes és nyilvanos pélusa kozott B oktatas
teremt kapcsolatot. Utébbi leghangsullyosabb eleme a B canuids
Tudaskdézpont, amely élvezi az informalis tanulasi zéna, adminisztracisé

a szolgaltatasok és a Technolégiai Park kézelségét. B «utatis
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Jol lathaté, hogy a terliletnévekedésen kivil alap-
vetéen megvaltozik a MOME miikédési terlileteinek
viszonyrendszere. Mig az intézeti alapon elkiilénuld
vegyes tércsoportok kdzti kapcsolat jobbara csu-
pan programok és horizontalis laborok altal valésul
meg, addig a tevékenység alapu struktura legtébb
eleme kdzvetlen érintkezésbe |ép az 6sszes szerve-
zeti egységgel.

A hagyomanyos szakalapl struktlira a szakon beli-
li kapcsolatokat erdsiti, mig az interdiszciplinaris
elrendezés a szakok kdézti szinergiakat teremti meg.
Pusztan azintézetvezetdk k6z6s bazisa eldsegiti

a szakok kozotti egyluttmiikdodést.

Csak az egyes
diszciplinak
dinamikajanak
novelésével lehetséges
elérni, hogy magas
energiaszintiu

kapcsolat szlilessen

az egymassal atfedésbe
keriilo szakteriiletek
egylittmikodésébol.

Az intézetvezetdi bdzis elhelyezésének alternativdi
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w.4.
TELEPITESI
ELEMZES

Az optimalis beépitési karakterhez kiilénb6z6
nézépontu vizsgalatok vezetnek. A belsd miiko-
dési rendszer szempontjabdl idedlis telepités
sokszor nem megvalésithaté szabalyozasi, meg-
épithetdségi vagy egyéb klils6 okokbél. A kont-
extus meghatarozé karakterének megértése és
az ahhoz viszonyulé (illeszkedd vagy éppen ellen-
pontozd) Uj mintazat meghatarozé a beruhazas
életképessége szempontjabal.

Itt szélséséges (pontszerd, illetve dsszefliggd)
mintakat vetlink 6ssze morfolégiai alapon.

“~ alk

A Hegyvidék szabadondllé villa beépitéséhez illeszkedd,
kis 1éptékl, pontszerl pavilonok

Az ipari és infrastrukturdlis karaktert (pl. remiz)
erGsité mintdzat lepényszer(i témegeket is hasznal
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Ahany egyetemi campus, annyi kiilénbdz6 térrend-
szer. Mégis, a legtobb esetben néhany alapképlet
valtozatat vagy azok 6tvézetét figyelhetjlik meg,
ezek kdzil a kévetkezdk a legkarakteresebbek:

UDVAR TiPUS

« Kozponti fokusz

. Introvertalt
« Védett
. Keretes térszervezés

. Egyoldald megnyitas

ATELIER TiPUS

. Interdiszciplinaritas
. Egyterd

. Egységes
 Nyitott

. Differencialatlan

WORKSHOP TiPUS
- Interdiszciplinaritas
. Atfedések

. Intenziv belsé kapcsolatok

PAVILON TiPUS

. Kilénallé vagy
gerincre szervezett

. Kulénallé elemek
« Fragmentalt identitas

. Intenziv kapcsolat
a kornyezettel

N O B

UDVAR TIPUS

ATELIER TIPUS

.

WORKSHOP TIPUS

PAVILON TiPUS
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A fenti alaptipusok kéziil mindegyik mas-mas elény-
nyel és kihivassal rendelkezik. A kompakt, intenziv
belsd kapcsolatokat elésegité konfiguraciék nehe-
zebben szakaszolhatdk, biztonsagi rendszereik is
bonyolultabbak, a szétszért elrendezés ellenben
kapcsolati rendszere terén kévetel tobb kompro-
misszumot, és a szegregalt mikddés veszélyét rejti
magaban. A MOME Campus adottsagai mind a tisz-
tan pavilonos, mind a gerincre szervezett, esetleg
workshop-tipusu térrendszer megvalésitasat lehe-
tévé teszik. Avizibban megfogalmazott integralt és
interdiszciplinaris szemléletet leginkabb ezek meg-
felelé kombinaciéja tdmogatna oly médon, hogy

az intenziv kapcsolatot megkdveteld zé6nak legalabb
egy szinten, belsd téri 6sszekdttetésben legyenek.
Hatarozottan megfogalmazott cél a terliletek tevé-
kenységalapu tagolasa (ellentétben a szakos alapu
szétvalasztassal), a megvaldsulas alatt allé Techno-
I6giai Park éplletei is ezt az elvet kévetik.

Az integralt mukodés
elve megkivanja, hogy
az Akadémiai szarny,
a Technolégiai Park és
a Tudaskozpont kozott
minél intenzivebb,
lehetoleg belso téri

kapcsolat jojjon létre.

Ezt leginkabb a campus i}
0j salypontjaban ;:
kialakulo, tobbfunkcidos ::
kozosségi térrendszer ¢
volna képes :
megteremteni.
A MOME Campus szive (Peter Clegg vazlata)
g

Ebez
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IV.4.1.

A campus-
fejlesztéshez
kapcsolodo
lehetséges
alternativak
vazolasa

Vizsgaljuk meg morfoldgiai alapon, redlisan milyen
beépitési lehetéségek johetnek sz6ba a MOME
Campus esetében!

Pavilon tipusl beépités

. Kulénallé, szigetszerl, 4-5 szintes épliletek

e Minimalis beépitettség, faallomany megkimélése
« Koénnyebb szakaszolhatésag

. Limitalt interakcidé és térkapcsolat a zénak kézoétt
+ Szegregalt miikddés veszélye

- Nagy homlokzati felulet / alapteriilet arany

« Az integralt Gzemeltetési stratégia korlatai

. Kiterjedt biztonsagi rendszer

. KoOtott térrendszer, limitalt flexibilitas

. Kozlekeddk fajlagosan magas aranya

Atelier [ udvar tipusl beépités

Tobbnyire alacsony, nagy alapteriiletl
épililettomegek

« Intenziv interakcidé és térkapcsolat
a zénak koézott

« Interdiszciplinaris miikédés
idealis térrendszere

. Kedvezd homlokzati felllet
[ alapteriilet arany

Gazdasagos kiszolgalas és kézlekedd terllet

Nagy flexibilitas, 6sszenyithaté terek
Nagy beépitettség, limitalt zéldterllet

« Kevéssé szakaszolhatdé

—— Workshop tipusi beépités

e Terepszinten 6sszekotott pavilonok
. Intenziv térkapcsolatok

- Gazdasagos lizemeltetés
Elfogadhaté homlokzat/terlilet arany

. Flexibilis és jél adaptalhatd

Optimalis kiszolgalas és koézlekedd teriilet

- Viszonylag nagy beépitettség

. Elfogadhaté szakaszolhatésag
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— MOME campus beépitési alternativak

Pavilon tipusu beépités

Ly

Atelier / udvar tipusl beépités

4>

Workshop tipusu beépités

IV.4.2.

Téri és funkcionalis
lehetoségek

és kotottségek

A jarmlforgalom rendezése kulcskérdés a terilet-
ben rejld potencial kihasznalasahoz. Ennek alap-
elve: a gyalogos kapcsolatok prioritasa a jarmiivek

eldtt, valamint a funkcionalis belsd terek elénye

a fedett parkoléval szemben. A jelenleg a Zugligeti

Ut feldl belépé Ut mintegy kettévagja a teruletet,
épp a campus jovdbeli silypontja, legértékesebb
zénaja kézepén. Szukségszeriinek tlinik ennek
kivaltasa egy Uj szervizittal a telek nyugati hata-
ran. Eredményeképpen harom utvonalon szolgalha-
t6 ki a campus: a Technolégiai Park kiszolgalasara
a megujitott bejaraton a Budakeszi Gt oldalan,

a Zugligeti Ut feldl a Tudaskdzpont mellett, vala-
mint az elkildnilld Akadémiai szarny (B épllet) és
a személyzeti parkold elérésére a nyugati oldalon.
Ez utébbiak az Gj éplletekhez térszint alatt csatla-
kozhatnak, am a kéltséghatékonysag elvén javasolt
a szlkséges parkolészam nagy részének felszini
biztositasa a periféridkon. Egy kérliltekintéen meg-
tervezett felszini gépjarmiparkolé z6kkendmente-
sen integralhatd a taji kérnyezetbe, igy a beépitési
és térhasznalati mintazat megsértése nélkiil,
mintegy 70 gépkocsi helyezhet6 el. Emellett nem
kizarhaté a telken bellili parkolészam csdkkentése
alapozva a terilet j6 tomegkdzlekedési ellatott-
sagara és a kerékparos kultara er6sédésére.
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Mind az anyagszallitas, mind a hulladékkezelés
az anyagalapu tevékenységekhez, masrészt a fel-
tehetden tébbpdlusu catering helyszineihez kap-
csoldédik, igy a harom javasolt gépjarmiibejaratrél
elérhetd harom kdézponti feltdltdé és gyljtéhely
volna optimalis, a legnagyobb kapacitast a Tech-
nolégiai Park kdézelében, a Budakeszi Gt feldl akar
kézvetleniil is elérhetd, partfalba épitett kézponti
hulladéktarolénak és alagsori raktaraknak rendelve.

A fenntarthaté Gzemeltetés szemléletének alap-
ja a telken keletkezett hulladékok leheté legna-
gyobb aranyu Gjrahasznositasa, ezzel csékkentve
a hulladékszallitas terhét és karbonlabnyomat.
Ennek menedzselése elsdsorban a miihelyek
hasznaléinak a feleléssége, de sziikséges egye-
temi szintl stratégia megfogalmazasa. A jelentds
faallomany és kert fenntartasanak a komposztalé
telepitése is része. A telken nem UGjrahasznositha-
t6 hulladékot osztalyozott médon, a helyi édnkor-
manyzattal egylittmi{ikédve célszerl kezelni.

A campus szive olyan kézponti helyzetl térrend-
szer, amely szintetizalja a fogadétér, eligazitas,
catering és az informalis tanulasi terek funkcidit
amellett, hogy kapcsolatot teremt az akadémiai,
technolégiai és kutatéi polus kozott. Egy tisztan
pavilonos beépités esetében ezt a szerepet kiilsd
terek is betdlthetik (ilyenek Oxford és Cambridge
college quadjai), am ez esetben megvizsgaltuk

a terepbe slllyesztett egyszintes kéztes tér
lehetéségét, amely részben a jelenlegi fuves teri-
let és a kollégium helyét foglalna el, ezzel kijeldlve
a campusbeli élet stilypontjat. A harom oldalon,
valamint atriumokon keresztliil megnyitott tér
intenziv kapcsolatot tart a kérnyezetével. Emel-
lett a jelenlegi kényvtar alatti alagsort kiszabadité
tereplépcsdk informalis kiilsd tanuldétereket
hoznak létre.

LOGISZTIKAI ELEMZES
2014-es5 allapot, parkolas és kiszolgald Otvonalak

Ty *
: . J
megsziintetendd
gépjarmiforgalom
f %
.
N ;
P s
Hew -
7
=] Uj parkolasi zenak és
‘ gépjarmi bejaratok
X gyaleges zéna
$)
!
= ﬂ”
Ilf.
-
ot ﬁ hulladékkezelési
‘ pontok
% 18 kdzlekedési

Otvonalak
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A MOME szive teremt kapcsolatot a hdrom pélus, a Technolégiai
Park (Mihelyhdz, Miteremhdz, Médiahdz), a Tuddskézpont és
az Akadémiai szdarny éplletei k6z6tt

Tetéfellilnézet s

Emeleti szint

Bejarati szint
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A fogadoterek és bejaratok meghatarozasanak a tel-
jes campusra kiterjedd, egységes stratégia alapjan,
sllyozottan, valamennyi hasznaldéi csoport
szempontjait figyelembe vevd szcenaridék alap-
jan kell megtoérténnie. Publikus, félprivat és belsd
hasznalatl terliletek és Gtvonalak térképére van
szlikség. A diagram, amely ezeket a z6nakat és

a hozzajuk tartozé kiiszobdket és belépési pontokat
jelzik, ennek a gondolkodasnak lehet kiindulépontja.
A kdztes informalis tér a terep és a tetdkertek kdzott
is kapcsolatot teremt.

Akaddmiai szdrmy Technobigial park

Technobégiai park Tudiskizpont

Publikus terek alaprajzon és metszetben

o IV.5.
TERTIPUS-ELEMZES

A campuson zajlé sokrétl tevékenységek nagyfoku
diverzitast kévetelnek meg a téri mindségek szint-
jén. Noha az adaptalhatésag jegyében a tervezett
terek lehetd legnagyobb flexibilitdsara célszeri
térekedni, az alabbi tértipusok sajatos mindségek-
kel kell, hogy rendelkezenek:

« Specialis oktatasi terek (miihelyek,
miitermek, stididék)

. Altaldnos oktatasi terek (el6adék, projekt-és
otthonterek)

. Informalis tanulas, catering, rekreacio

« Koényvtar

. Kiallitéterek

« Adminisztrativ munkahelyek

« Kutatéi zéna

. Kiulsd terek, tajtervezés

E kategériak hagyomanyosan jol elhatarolhatéak és
definidalhatéak voltak, az utébbi évtizedekben azon-
ban radikalisan felgyorsult az a folyamat, amely

a felsSoktatasi tanulasi tajat tobb szinten atjarhaté
rendszerré alakitja. Ebben a tajban a fenti kategé-
ridk nem kizarélagosak, esetenként jelentés atfe-
dés alakul ki kéztlik: j6 példa a miihelyekben folyé
oktatas, a tervezési helyszinen rendezett kiallitas,
vagy az informalis tanulasi terek, a kényvtar 6ssze-
fonddasa. Meghatarozottsaguk és felszereltségik
alapjan megklilénboéztetlink specialis, altalanos és
informalis tereket, amelyek példaul
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a hasznalat szempontjabél csoportosithatéak meg-
valésité, tervezd, kiallité vagy egyén-, projekt-,
illetve programfékuszi helyszinekként is definial-
va. Az egy fore jutd térigénylk is jelentésen eltéré:
amig egy eldaddéban 1,5m?/fével szamolhatunk, Ggy
egy specialis felvételi studié vagy irodatér esetében
ez akar a 1om>3/fd értéket is elérheti. Az izemeltetés
szempontjabdol meghatarozd, mely terliletek szol-
galnak egyes hasznaléi csoportok otthonaul hosszu
tavon vagy csupan néhany napos workshop idejére.
Ez befolyasolja a butorozasi és biztonsagtechni-
kai igényeket, ugyanakkor a hosszu tava szemlélet
alapjan olyan stratégiat célszerii kdvetni, amely
szamol az idével megvaltozé kdévetelményekkel.

—— A MOME Campus tértipusmatrixa

FUNKCIO
FELSZERELTSEG
FELUGYELET
HOZZAFERES
HASZNALAT

HELYI TAROLAS

HELYSZIN

SPECIALIS TEREK PROJEKTTEREK

Diszciplina-alapu
Specifikus technolégia
Folyamatosan felugyelt
Nyilt hozzaférésl
Allandé, fix

|d&szakos anyagraktarozas

Mihelyek

Kisérleti mitermek
Média studidk
Kutatélaborok
Eldaddk

Kdnyvtari archivum

Technoldgiai park
Tudaskoézpont

Interdiszciplinaris
Alapfelszereltség
Idészakosan felligyelt
Projektalapt
|d8szakos, flexibilis
R&vid tava tarolas
Projekt terek

Kisérleti mitermek
Média studidk
Kutatélaborok

Szeminariumi termek
Kilsd terek

Akadémiai szarny
Tudaskoézpont

OTTHONTEREK

Intézetalapu
Alapfelszereltség
Nem fellgyelt
Személyhez kotott
Allands, flexibilis

HosszUtava tarolas

Tervezési stididk
Hallgatoéi terek
Oktatdi bazis
Kutatdi bazis
Irodak

Inkubacids terek
Személyzeti terek

Akadémiai szarny
Tudaskoézpont

Az eltérd hasznalatla helyiségek helyigényét altalanos
ergonémiai és specifikus oktatasi és kutatasi szem-

pontok hatarozzak meg. A mellékelt attekintés hoz-

zavetdleges tampontot ad a nemzetkoézi gyakorlatban
alkalmazott iranyadé teruleti kvotak alapjan, arészle-
tes tervezési program elkészitéséhez
nyljtva segitséget.

EGY FORE JUTO OPTIMALIS TERULETIGENY

SPECIALIS
MUTEREM

SPECIALIS
MUOHELY/
MUTEREM

ﬁ.LInuiruos
MUOTEREM/
PROJEKT-TER

SZEMIMNARIUMI
TEREM

IN FORI'I:-'I.ﬂ.LISJ
TANULASI TER

K&Z6s
OKTATOI
IRODA
EGYEMI
IRODAI
MUMNKAHELY

KUTATOI
MUNKAHELY
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Specidlis P e
oktatdsi terek

Altalénos — e
oktatdsi terek

Informdlis
tanuldsi terek

Kiallitoterek

Adminisztrativ
o) munkahelyek
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A kutatds, az innovdcio,
az inkubdcio terei
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IV.5.1.

Specialis oktatasi terek
(mihelyek, mitermek,
studiok)

Széles skalan mozog a harom kategériaba sorolt
terek specifikacidja, itt csupan azokat a felismeré-
seket emlitjliik, amelyek ezek egylittes kezelése
és a szakok kozti atjaras szempontjabél jarnak
elényokkel.

A MOME oktatasi szemléletében és innovacioét el6-
térbe helyez6 stratégiajaban nagy hangsulyt kapnak
a gyakorlati, tett alapu tevékenységek,

amelyek a kisérletezéstdl a prototipusgyartas szint-
jéig terjednek. Ezek egyrészt a Technolégiai Park
mihelyeiben és stidiéiban kapnak helyet, masrészt
az azonnali visszacsatolast igényl6 tervezési hely-
szineken, igy az akadémiai épliletekben is sziiksé-
ges a jelenlétuk, jollehet szerényebb technolégiai
felszereltséggel.

A projektalapi munka és adott esetben a piaci sze-
replSk fogadasa feltételezi, hogy ezeket a helyszi-
neket nem csupan a hagyomanyos oktatas, hanem
mindinkabb professzionalis munkahelyek elvei alap-
jan definialjuk, ahol lehetdség van tobb technolégia
egylittes igénybevételére is.

A manualis és analég technoldgiak alapvetdek a kre-
ativ képességek kifejlesztése, a csinalva tervezés
késdbbi szakaszaiban és a gyartas folyamataban
egyarant.

A digitalis eszkdz6k hozzaférhetésége a tervezés
soran radikalisan leréviditi a kisérletezés idejét,
hiszen nagysagrendileg tébb prébalkozasra van

lehetéség az iterativ folyamatok soran. Nem helyet-
tesitik azonban a manualitast. A két szemlélet
6sszekodtése egy térbe vagy egymashoz kozeli telepi-
tése altal, j hatarteruleteket tesz elérhetévé, a low-
tech és high-tech egymasmellettiségébdl Gj mifaji
kategoériak sziiletnek.

A tébbfunkcidés studidéterek
alapvetd tervezési elvei:

« munka és prezentacié egyazon térben,

. nyitott stadidk, az informalis latogatas esélye,

- minden tér potencialis kiallitétér,

« acsoportos munka lehetésége,

« a kritikus studiékultara Gjragondolasa,

- a digitalis és manualis technolégiak 6sszekdtése,

- kapcsolat adesign- és a kutatélaborok k6zott,

+ egyéni, csendes tér, kiscsoportos (6-8 fos) és
nagycsoportos (18-20 fés) projektterek kialakitasa
flexibilis térelvalasztassal,

. tervezdfellilet és manudlis modellezd felllet biz-
tositasa egy térben,

« a sajat hallgatodi terlilet igényének felmérése,

- bdséges tarolékapacitas a studiétérben
a projekt idétartamara.
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IV.5.2.

Altalanos oktatasi
terek (eloadok,

projekt- és otthonterek)

A lehetd legnagyobb szabadsagfokkal felruhazott
tereket célszeri specifikalni, amikor az elméleti, ter-
vezdi és projektterekrdl gondolkodunk. A benniik zajlé
tevékenységek ugyanis gyakran kerlilnek atfedésbe,
és kevéssé kotédnek technoldégidhoz. Univerzalis alko-
téterekként kezeljiik 8ket, amelyek kénnyen atvehetik
egymas funkciéit a maximalis kihasznaltsag érdeké-
ben. A méretbeli kiilonbségtétel a legtébbszor haté-
konyabb stratégia, mint a jelenleg elképzelt specifikus
hasznalatra vald tervezés. Minél flexibilisebb egy tér,
annal fontosabb, hogy bizonyos elemek meghataro-
zott helyen maradjanak. A batorok és taroléegységek
elmozdithatéak legyenek, de a szerszamok, nyomtatok,
k6zos szamitéogépek idealisan fix pontot jelentenek.

A hagyomanyos oktatasi terek jellemzdéen frontalis,
hierarchikus modellt kdvettek, ezzel szemben a jovd
eldadéterei demokratikus, az aktiv részvételt elésegi-
10 terek. Flexibilisek, egyarant alkalmasak szemina-
riumi, el6adasi, kipakolasi és tervezési helyszinként,
tobbféle bltorozasi konfiguraciéval. Ebbdl kdvetkezik,
hogy idealis alaprajzi aranyaik az 1:1 és 1:1,5-hez kdze-
litenek. Technolégiai felszereltséglikh6z hozzatartozik
a teljes elsotétités lehetésége és a mas helyszinekkel
valo 6sszekottetést biztositéd informatikai rendszer.
Mobil valaszfalak alkalmazasa esetén a specifikus
csoportméretekre (6-15-30) tervezett termekbdl keve-
sebb is elegendd, jollehet ezek kdltséges és akuszti-
kai szempontbél érzékeny megoldasok.

A MOME specifikus dilemmaja az Auditérium jovdje.
Kielégithetdk-e egyazon térrel a reprezentativ

és a mindennapi gyakorlati, eléadéi funkcidk elva-
rasai? Ha igen, hol volna a legjobb helye, és milyen
kapacitasu legyen? A jelenlegi Auditérium alkal-
mas-e erre a célra helyzete, aranyai alapjan? Sziik-
séges-e ideiglenes |épcsés nézdtér kialakitasa?
Van-e jobb felhasznalasa ennek a nagyfesztavu,
alkotétérnek is alkalmas teremnek? Elsd vizsga-

lat alapjan logikusnak tlinik a tér megtartasaval és
felszereltségének korszerlisitésével tédbbfunkciés,
reprezentativ, eléaddi és kisérleti miitermi hely-
szinként valé kezelése. Ezen kivlil tébb, kisebb kapa-
citasu, idedlisan 6sszenyithaté eléadé is javasolt.

- Elméleti és gyakorlati képzés
helyszinei egyarant

« El6adoék, szeminariumi terek, projektterek

« Manualis modellezé felllet a tervezési zénaban
« Kurzus-, illetve projektalapon lefoglalhaté

« Nagy flexibilitas

« A stadidkultira bazisa

« Munka és prezentacié egyazon térben

« Nyitott helyszin, az informalis latogatas esélye
« Csoportmunka lehetdsége

« Egyéni, csendes tér, kiscsoportos (6-8 f6s) és
nagycsoportos (18-20 f6s) projektterek, flexibilis
térelvalasztas

. lddzaras taroldkapacitas (napi, 2-3 hetes projekt,
illetve az otthonterekben féléves idétartamra)
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IV.5.3.
Informalis tanulas,
catering, rekreacio

A tanulasi taj az utoébbi évtizedben forradalmi valto-
zason ment at vilagszerte. Ennek talan leglatvanyo-
sabb jele azinformalis tanulasi terek egyre nagyobb
jelentésége, amely a kotott és formalis helyszinek
kozott kialakulé fizikai és virtualis tereket egyarant
érinti. Az informalis helyszinek diszciplinak és tech-
nolégiak helyett a hallgaték életmdédjanak és érint-
kezési szokasainak forgatokényvét kévetik, gyakran
éjjel-nappali hasznalatot biztositva. Noha az infor-
malis terek nehezebben kérvonalazhaték, sok
kovetelménynek kell megfelelniik, és parhuzamos
eseményeket is be kell tudniuk fogadni.

« Kotetlen talalkozasi helyszin a teljes
MOME-ko6z6sség és a latogatok szamara

- NOoveli atervezetlen taldlkozasok (chance
encounter) esélyét

. A dinamikus campusélet alapja
- Egyéni és csoportos tevékenységi helyszin

« Zeneszobak és gyakorlétermek online foglalasi
rendszerben

« Elvonulasra alkalmas pihendterek

« Alapvetd eszkdz6k boltja (one-stop-shop)

IV.5.4.
Konyvtar

Az informaciéhoz fliz6dd viszonyunk és az azzal
szinkronban valtozd kérnyezet atértékelddése talan
leglatvanyosabban a kényvtar szerepének és arcu-
latanak atalakulasaban érhetd tetten. A Big Data
koraban az egyetemi kényvtar tobbé nem az adatok
hozzaférésének, sokkal inkabb azok traszformaci-
6janak a helyszine. Atvallalja a tanulétér, a jatéktér
és a kavéhaz szerepkorét, mikézben egyszerre kell
csoportos, kézdsségi interakcidéra és személyes,
elmélyult tanulasra alkalmas kérnyezetet
biztositania.

A kényvtar a Tudaskdézpont részeként egymasra
éplilé aktivitasok helyszine:

« Tudasnavigacié (céltudatos keresés IT- és kényv-
tari munkatarsak segitségével)

e Tudasszerzés (6nallé tanulas hallgatdék, oktaték,
kutatdk részvételével)

. Tudasmegosztas (eldadas, szeminarium)

« Tudasgeneralas (egyéni és csoportos kutatas,
workshopok, brainstorming)

« A kdnyvtar mint k6zdsségi tér
« A fogyasztotér aktiv kreativ helyszin

. Csendes zbéna
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Az informdaciédtadds médiumainak vdltozdsa

IV.5.5.
Kiallitéterek

A kiallitéterek a MOME legfontosabb offline kommu-
nikacios felliletei kdozé tartoznak. Tobb szinten jelen-
nek meg alépcsdtérben felbukkané alkalmi, spontan
kiallitastél az év végi nyilt nap publikus, reprezenta-
tiv eseményéig. Bizonyos téri helyzetek kreativitas-
ra inspiralnak és forditva: az alkotas atértelmezheti

a teret. Egy nyitott miivészeti egyetemen minden tér
potencialis kiallitétér, legalabbis

az év bizonyos részében.

A kreativ ipar gyakran valasztja régi épuletek
KIS ' Gjraélesztett, talalt tereit kiallitasi helyszinként.

Ennek egyik oka, hogy a lecsupaszitott, nyers
és semleges hattér korlatlan alkotéi szabadsagot
biztosit, mikdzben a befogadétdl aktiv részvételt

EEEEEEEEEES -IIIIIIII-I)

HATOSUGAR HATOSUGAR

A nehezen e .-srr-frf;&i. ritka 3z elér it i255 kévetel. AMOME szamara feladat, hogy megteremtse
S " it ezt a szabadsagot és inspiralé hattérrel parbeszédet
kezdeményezzen.

« Folyamatosan valtozé, aktiv helyszin
« Interaktiv
o Publikus interface

. ld&szakosan a munkaterek is kidllitéterek

. Vizszintes fellilet: csoportos aktivitasra sarkall
. Fuggdleges felllet: prezentacidéra 6szt6néz

« Multimédia, digitalis technolégia hasznalata

JjuoseyazssQ
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Kiallitotér, Yorkshire Sculpture Park (FCBS)

IV.5.6.
Adminisztrativ
munkahelyek

A térrendszer olyan, akar a szervezet testbeszéde.
Ahogy belépiink egy térbe, az elsé pillanatban nyil-
vanvalé, hogyan dolgoznak itt. Onallé, elhatarolt
munkahelyeken vagy k6zds, kreativ térben.

A MOME menedzsmentje és oktatéi munkahelyei
nem irodai kérnyezetet kivannak. Sokkal inkabb
inspiralé, demokratikus és interaktiv alkotétérként
kell megvalésulniuk.

Az adminisztracié integralt miikédésének egyik
kulcsa a kdzponti elhelyezésli és tevékenységekhez
csoportositott, valamint egyteri és cellas strukti-

rak egészséges aranyu egyensulya.

Kulonbséget kell tenni a k6zponti adminisztracio
(rektori hivatal, kancellaria, Gizemeltetési irodak) és
az oktatdi bazisok kozott. EI6zdek akar szigetszerli-

en is telepithetdk, sajatos reprezentacids igényeik
szem el6tt tartasaval, utébbiak az akadémiai tér-
rendszer integralt helyszinei.

Az oktatasi adminisztracié telepitését tekint-

ve alternativat kinal: az intézeti alapu elhelyezés
a szakmai alapu identitdas megerésddésével jar,
k6zos helyszin esetén pedig az interdiszciplinaris
kapcsolatok részesililnek elényben. Sok esetben

a két széls6ség o6tvozete az idedlis, amennyiben
6nallé, de egymashoz kézeli oktatéi bazisok
alakithaték ki, k6z6s, informalis talalkozasokra,
brainstormingra alkalmas helyszinek kézelségében.
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Valamennyi megoldas esetében vannak olyan alap-
elvek, amelyek érvényesek a legtébb szcenariéban,
ilyenek tobbek kozott:

« intenziv vizualis kapcsolat a kérnyezettel,
« személyes taroléhely biztositasa,

. informalis taldlkozasokra 6szté6nzé helyszinek
(green room, teakonyha, diihéngd),

« vizualis nyitottsag, akusztikus szeparaltsag,
« névtelen irodak,

« hotdesking, latogatdk altal alkalmilag igénybe
vehetd munkahelyek.

IV.5.7.
A kutatas, az inkubacié,
az innovacio terei

Ellentétben a szigoru technolégiahoz k6tott
tudomanyos kutatdélaborokkal (pl. bionika, nano-
technolégia), a MOME Campus kutatébazisanak
nagy szabadsagfokkal kell rendelkeznie, amely
teret biztosit szadmos kulénb6z6 diszciplina és tevé-
kenységi kultura egyuttéléséhez. Ehhez altalanos
felszereltségli inkubaciéra, rovid tava hasznalatra
is alkalmas flexibilis irodaterek, specialis laborok,
vendégszallas és a mindehhez kapcsolédo k6z6ssé-
gi terek egyluttesére van sziikség. A kdvetkezd
gondolatok tdamogathatjak a részletes program
megfogalmazasat.

Olyan kdérnyezet, amely serkenti a kilédnb6z6
hasznaléi csoportok interakciéjat az intézmeé-
nyes hierarchia mellézésével

Hangsulyt helyez a személyes (face-to-face)
kommunikaciéra

Inspiralé kdérnyezet, amely teret ad a jatékon
keresztiil végzett munkara a mentalis és testi
aktivitas kiegyensulyozasaval

Az egylttmiikédés elésegitheti a kiilonb6zd 1ép-

tékl é16 laborként valéd miikédés képességét

A kiiléonb6z6 diszciplinak szamara lehetéség nyi-
lik arra, hogy kélcsénvegyék és megosszak egy-

massal munkamédszeriket

. Kapcsolat a kreativ és az analitikus
kutatélaborok kdzott

Elkllonithetd terek és specialis felszereltség
a high-profile kutatasok részére

JjuoseyazssQ
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Kutatéi munkahely 6sszetett tevékenységeinek és
términéségeinek 6sszefliggd rendszere

Csupan akkor tudunk
reakciot kivalto
beavatkozasokat
megvalésitani, ha
képesek vagyunk
egymassal és a kiilso
szereplokkel folytatott
értelmes parbeszédre.
Ez nem csupan egymas
nyelvének ismeretét
feltételezi, hanem
olyan k6z6s szétar
hasznalatat, amely
hozzaférheto mind

az akadémiai, mind

az lizleti élet szereploi
szamara.
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I‘I05.8.
Kilso terek,
tajtervezés

A telek beépithetdségét figyelembe véve, koériilbe-
Ul 50% zdldfeluletet célszerli biztositani, amelynek
egy része intenziv zéldtetéként soo-700 mm vastag
talajtakaréval kialakithaté. Részletes faallomany-
kataszter-vizsgalat sziikséges a telek flérajanak és
habitatértékeinek megdrzése érdekében. A tajren-
dezési stratégia kiterjed az Gj faallomany telepi-
tésére, amely sok esetben kedvezébb alternativat
kinal a meglévd beteg fak megmentésével szem-
ben.

A taji elemek a dinamikus campus kulcsfontossa-
gu értékei. Kialakitasuk kéltségeit figyelembe véve
a kdozosségi helyteremtés leghatékonyabb elemei.
A MOME Campus topografiai viszonyait kihasznalé,
szabadtéri taldlkoz6- és nézdterek (amfiteatrumok)
fontos elemei az épliletek kézti aktiv tereknek.

A kisérleti, n6vénytermesztési helyszinek, kom-
posztalék, liveghazak tobbrétili szerepet jatszanak:

« Rekreacids helyszinek

. Hallgatéi tervezésben és kivitelezésben megva-

I6sithatdk

« Kutatasi, kisérleti helyszint kinalnak

« A fenntarthaté campus lathatésagat novelik

_IV.6
FENNTARTHATOSAG

IV.6.1.

Fenntarthatésagi
szempontrendszer

és iranyelvek kidolgozasa
nemzetkozi példak alapjan

A fenntarthatésag nem trend, hanem gyakorla-
tilag létkérdés. A szocialis, financialis és épitési
kérdéseket épplgy érinti, akar az lzemeltetéssel
jaré energiagazdalkodast vagy a hulladékkezelést.

A legnagyobb hatast a tervezéssel, illetve annak
alapos elékészitésével gyakoroljuk a beruhazasra,
igy kulcsfontossagl a hosszu tavu kérnyezettudatos
stratégia kidolgozasa, amely jelentdsége a jovében
minden bizonnyal névekedni fog. A MOME esetében,
amely Uttord és iranymutatd szerepet vallal a kul-
tura, atudomany és a kdézélet szemléletet alakité
megnyilvanulasi szintjein, ez tobb okbdl is indo-
kolt. A helyes stratégia demonstracids, igy oktatasi,
kutatasi és PR-értéket is képvisel, kiterjedve a nem-
zetkdzi mindsitd rendszerek (példaul BREEAM,
LEED) hasznalatara is, ami hamarosan altaldnosan
elvarhatoé kévetelmény lesz.

A MOME 2 hektaros campusa esetében olyan
6sszehangolt, holisztikus szemlélettel kezelt stra-
tégia megvalésitasara van lehetdség, amely kilon-

b6z6 aspektusainak sulyozasaval beallithaté egy
optimalis szempontrendszer, ami figyelembe veszi
a helyi klima, a kdérnyezet, a névényzet, az épiiletal-
lomany potencialjait. EIs6 megkozelitésre
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a kévetkezd prioritasok fogalmazhaték meg a kérnye-
zettudatos szemlélet és a megtérilési id6 alapjan:

. A zoldfelliletek, a névényzet és a természetes szi-
vargérendszerek megtartasa

« Passziv klimarendszerek (természetes szellzés,
kilsé arnyékolas, téli szolaris hényereség,
napkollektor)

- Foldhod kihasznalasa (talajszonda vagy klimaalagut)

« Nagy hékapacitasu, takaratlan szerkezetek a belsd
térben (Almennyezetek melldzése, passziv hiités)

« Helyi épitéanyag és munkaerd
.« Csapadékviz felhasznalasa

« Hosszu tavon flexibilis szerkezeti rendszer (nagy
fesztav, sikf6dém, burkolatok nélkili 1atszé
szerkezet)

. Aktiv rendszerek (tetdre telepitett napelem)

. Szekcionalt és megjelenitett
energiamonitor-rendszer

Az alacsony energias épités és a meguljuldé energia-
forrasok kiaknazasa nem olcsé mulatsag, viszont
kulcsa a hossz( tavu kdltségmegtakaritasnak. Példa-
ul az MMU Business School esetében olyan integralt
megoldast alkalmaztak a fodémszerkezet kialakita-
sanal, amely lehetdvé tette a 12 m-es fesztav gazda-
sagos athidalasat (ezzel elésegitve a szintek flexibilis
alaprajzi beosztasat), cementkivalté adalékkal
csdkkentette a szerkezeti beton karbonlabnyomat,

a nbubbledeck” rendszer pedig tovabbi karbon-
megtakaritashoz vezetett a sllycsdkkenés miatt.

Az integralt hiitérendszer a fodémszerkezetet az épii-
let energiahaztartasanak kulcselemévé tette.

A fenntarthato, kdérnyezettudatos tervezés
mérlegelendd fokuszterliiletei
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Az energiatudatos szemléletl javaslat komplex rendszere
(UBC, Vancouver, tanulmdnyterv)

Main kall

Bedlkin Gallery

Music Building

Anyagok és innovacid
1. A meglévd épillet Gjrahasznositasa

2. A todmbdsitett fapanelek kreativ
felhasznalasa

3. Lehetdleg helyi, alacsony energiatartalmu
épitéanyagok beépitése

Energia

4. Délkeletre tajolt napelemek — déleldtti
napenergia

5. Allithaté kiils8 arnyékolas a nyugati oldalon
- délutani napenergia

6. Természetes megvilagitas az éplilet
kdzépsé zénajaban (12 m traktusmélység)

7. Természetes szell6zés (12 m traktusmélység)
8. Sugarzé fltés

9. Nagy hétarolé tdmegli szerkezet

Telek/Viz/Tajtervezés
10. Z6ld tetbkert — Klima sziget

11. Szurke viz filtraciés fal

12. Természetes viztisztitd és Ulepitd

13. Zaportarozé

1IV.6.2.
Energiamonitor-stratégia

Megfeleld kontroll nélkiil, még a leginkabb ener-
giahatékony lUzemeltetést igér6 rendszer is
kihasznalatlan marad, igy rendkiviil fontos, hogy
az lizemeltetd személyzet szamara elegendéd infor-
macié valjon hozzaférhetévé. Ennek birtokaban
jelentés energiamegtakaritas érhetd el, és idében
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kikiszébdlhetdk a potencialis hibalehetdségek.

Az energiahasznalat zénanként és végfelhasznalén-
ként szétvalaszthaté és mérhetd kell legyen, ezzel
tajékoztatva a fogyasztas pontos eloszlasarél. Egy
kiterjedt campuson az egyes mérdk adatait kdz-
ponti Uzemeltetési rendszer (BMS) segitségével,
kézpontilag és feldolgozhatd, egységes formaban
célszerl olvashatéva tenni.

Ahhoz, hogy a fogyasztasi adatokat megtakaritasi
értékekké lehessen konvertalni, flexibilis és intu-
itiv BMS-rendszerre van szukség, amely az egyes
zénakat kuldnalléan képes ellendrizni. Egy éplilet-
egylittes esetében ez meglehetdsen dsszetett fel-
adat, a rendszernek eltéré jellegili fogyasztdkat kell
tudnia egységesen kezelni. Az Uzemeltetési stra-
tégiak iddvel valtoznak, Gj felszerelések és igények
merilnek fél. A BMS-rendszerek jellemzéen nyitott
kommunikaciés protokollokat hasznalnak (amelyek
megengedik a bdvitést), de rendszerint miik6dés-
be allitasukkor lezarjak 6ket, és kizarélag az lizem-
be helyezd valtoztathat rajta. Ujabban elmozdulas
figyelhet6 meg e téren a valéban nyitott platformok
felé, amelyek szabadon atprogramozhaték. Gyak-
ran az Uzemeltetd személyzet 6vakodik beavatkozni
a BMS mikddésébe, tartva annak bonyolultsagatél.
Az egyszerliség és az atlathatésag a kulcsa a haté-
konyan lizemeltethetd rendszernek, amely kiilén-
b6z6 szintli hozzaférést tesz lehetévé.

Leginkabb az adott tér hasznaléi alkalmasak

az energiafelhasznalas csékkentésére, és idealis
esetben 8k is aktivan részt vehetnek a BMS vezér-
Iésében. A mért értékek é16 megjelenitése a cam-
pus kiildnbdz6 pontjain bizonyitottan jelentdsen
hozzajarul a hasznaldk energiatudatos szemléleté-
nek kialakulasahoz.
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hasznadldsat mutatja (Falmouth Academy, FCBS)
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1V.7. )
OSSZEGZES

A MOME Campus fejlesztése kivételes lehetdség, amely
hosszu id6re meghatarozza az intézmény fejlédési
iranyat és szamos kérdést, kockazatot és kompromisz-
szumot is tartogat. Még a beruhazasokban gyakor-
lott, dinamikusan épitkezd egyetemek vezetdsége is
komoly dilemmakkal talalkozik egy fejlesztés Ujabb
ddntési helyzetében. Ennek tébbnyire két f6 oka van:
egyrészt alegkédriltekintébben megfogalmazott vizié
sem kinalhat pontos megoldast az elére nem lathaté,
Uj kihivasokra, masrészt pedig egy innovativ intézmény
miikédése dinamikus, gyorsan valtozé folyamat, ellen-

tétben az épitett kérnyezet viszonylagos allandésagaval.

Minden mai ddontés hatasa csak jelentds faziskéséssel
érzékelhetd, illetve analizalhat az iranyvaltasra utélag
kevés alehetdség. Ezért nem meglepd, hogy

a legsikeresebb
stratégiak azok, amelyek

a leheto legnagyobb
szabadsagfokkal
rendelkeznek,

a fenntarthatosagra és

az adaptalhatosagra

helyezve a hangsulyt.

Az elemzés legfontosabb felismerései

« A tevékenységalapu modell megvalésitasahoz
a legkedvez8bb a pavilonos és workshop-tipusu
beépités 6tvozete

. A telek lejtésviszonyainak kihasznalasaval az épuletek
koézti horizontalis 6sszekottetés indokolt és realis egy
Uj, transzparens fogadoétér Iétrehozasaval

« Az interdiszciplinaritas gy miikédik hatékonyan,
ha érvényesiilhet az egyes szakok sajatos
metodolégiaja

« A projektalapi miikédés nem jelenti

az otthonhelyek megsziinését

« Alacsony energiaigényl passziv rendszerek straté-
giaja sziikséges a fenntarthaté és koltséghatékony
lizemeltetés érdekében

4, 2

- Adaptalhaté, robusztus, idétallé szerkezetek

. Provokativ, inspiralé és differencialt térrendszer,
amely valaszt ad a személyes igények
széles skalajara

« AKkullsd terek jelentésége

« Minden tér potencialis tanulétér

’,
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Program kidolgozasi folyamata
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A campusfejlesztés alapfeltétele

A MOME koézo6ssége, Kopek Gabor rektor vezetésé-
vel 2012-ben mutatta be azintézmény hosszi tava
fejlesztéséhez szikséges infrastrukturalis program,
a MOME Laboratory Kreativ Innovaciés Tudaspark
koncepcidjat a Magyar Kormanynak. A Magyar
Kormany 1769/2013. (X. 25.) szamu hatarozata értel-
mében a MOME Campus fejlesztése nemzetgazdasagi
szempontbdl kiemelt jelentéségli beruhazas.

A campusfejlesztés folyamata

2012: a MOME Laboratory — Kreativ Innovaciés
Tudaspark alapdokumentum létrejotte

2013: Kormanydoéntés a campusfejlesztés
tamogatasardl

2014 tavasza: a campusfejlesztési program
eldkészitése

2014. 11. 01.: Megkezdddik a Siimegi-villa bonta-
sa és a Milhelyhaz kivitelezése Csomay Zséfia
és Németh Tamas (CET Budapest Epitésziroda)
tervei alapjan

2015. 01. 01.: a MOME Laboratory a korabbi alap-
dokumentum nyoman megkezdi az Integralt
Intézményfejlesztési Program (IIP) elkészitését

2015. 03.: Megindul a Miiteremhaz és a Médiahaz
kiviteli terveinek készitése (CET Budapest)

2015. 08. 31.: az lIP végleges, egyeztetett forma-
janak nyilvanossagra hozatala

2015. 10. 31.: Epitészeti tervpalyazat meghirdeté-
se a campusfejlesztés tovabbi feladataira

2016 tavasza: a Milhelyhaz atadasa; megkezdddik
a Miteremhaz és a Médiahaz épitése

2016 6sze: a MOME ideiglenes helyszinre
kéltozik; a C épllet, a Sandor-palota
és a kollégium bontasa

2017: a campusfejlesztés tovabbi épitési munkai-
nak kezdete

2018: a megujult campus atadasa

A folyamat résztvevdi és a MOME Laboratory
A campusfejlesztés egylittm(ikédé partnerei:

Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem
Fulép Jozsef
rektor

Kiemelt Budapesti Beruhazasok
Dr. Flirjes Balazs
kormanybiztos

MOME Laboratory
Kopek Gabor
miniszterelndki megbizott

A MOME Laboratory

Megalakulas:
2015. januar 1.

Tagok:
Kopek Gabor, Barcza Daniel, Derényi Andras,
Halasi Rita Maria, Juhasz Akos, Kovacs Daniel
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Feladatok:

« Integralt Intézményfejlesztési Program
(1IP) elkészitése,

« lIP-hez kapcsol6dé egyetemi egyeztetések,
« 1P szakértdi megbizasok koordinalasa,

a beruhazas adatszolgaltatasa és kontrollja,

. acampusfejlesztési kérdések meghatarozasa
és ddéntéshozatal,

« acampusfejlesztés épitészeti
tervpalyazatanak eldkészitése és lebonyolitasa,

« acampusfejlesztés tervezési programjanak kontrollja,

« aTechnolégiai Park kiviteli terveinek véglegesitése és
ellendrzése.

MOME Laboratory szakmai partnerei:

« Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem
 Feilden Clegg Bradley Studios

« IFUA Horvath & Partners

« MOME Global

Participacié és kommunikacié

Az egyetem kozésségének minél teljesebb bevonasa

a campusfejlesztésbe minden résztvevd kdzos érdeke.
Az Integralt Intézményfejlesztési Program kidolgozasa-
hoz a MOME Laboratory intenziv egyeztetési folyamatot
bonyolitott le a MOME szakmai stabjaval; a beérkezd
véleményeket, elvarasokat és vizidkat a lehetéségekhez
képest beépitve a Technoldgiai Park tervezési program-
jaba, valamint az lIP-be.

A MOME 2014 oktoberében elinditotta a MOME-férum
havi egyezteté programsorozatot, Barcza Daniel
rektorhelyettes és Derényi Andras rektori megbizott

koordinalasaval. A MOME-férumokon az egyetem
dolgozéinak k6z6ssége megismerhette a campusfej-
lesztés aktualis helyzetét, illetve minden alkalommal
lezajlott egy, az egyetem jovdjével kapcsolatos

téma kozds vitaja.

2014. 10. 15. MOME-férum:

- acampusfejlesztés programjanak nyilvanos
bemutatkozasa Fllép Jézsef rektor, Kopek Gabor
miniszterelnoki megbizott, Dr. Fiirjes Balazs kor-
manybiztos, valamint Nagy Zsombor kancellar
részvételével

2014. 10. 22. Hello MOME!
Jov6kdszénté campusblcsiztatd

2015. 01. 23. MOME-férum:
MA 2030 — a mesterképzés jovdje

2015. 02. 23. MOME-férum:
A Doktori Iskola jovéképe

MOME-férum:
K+F+I

2015. 03. 23.

2015. 04. 27. MOME-férum:
Tarsadalmasitas és piacositas

2015. 05. 15. MOME-férum:
Menedzsment és adminisztracidé

2015. 06.24. MOME-férum:

az Integralt Intézményfejlesztési

Program bemutatasa
A MOME-férumon tértént megvitatast megeldzdéen,
2015. junius 15- 24. kd6zo6tt a Rektori Kabinet, a Rektori
Tanacs, valamint az egyes intézetek kéz6ssége is tar-
gyalta az lIP-t. 2015. jalius 2-an a rektor a szenatus tag-
jaival informalis beszélgetést folytatott a programrél,
2015. julius 6-an pedig a MOME Szenatusa rendes

’
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Program kidolgozasi folyamata

Az Integralt Int

lilésén megvitatta és egyhangllag elfogadta

az lIP-t. A fenti egyeztetd folyamatok mellett

a MOME Laboratory és a MOME Kommunikacids
Iroddjanak egylittmiikédésében 2015 majusaban
elindult a campus.mome.hu honlap, a fejlesztéssel
kapcsolatos, nyilvanos informacidk gyljtéhelyeként
és csatornajaként. A hallgaték bevonasanak fontos
lehetdségét jelentik a kurzusok; az oktatasi partici-
pacié elsé Iépése a 2014/2015-6s tanév tavaszi fél-
évében hirdetett nyilt campustervezési kurzus volt,
Barcza Daniel és Derényi Andras vezetésével, ame-

lyet a kdvetkez6 szemeszterekben tovabbiak kévetnek.

Koszonetnyilvanitas

A MOME Laboratory kiilon készonetet mond az IIP
kidolgozasaban valé kézremi(ikédésért a kovetkezdk-
nek:

- Fulop Jo6zsef, rektor, MOME
Nagy Zsombor, kancellar, MOME
Peter Clegg, egyetemi tanar
Rubik Ernd, egyetemi tanar
Stefan Lengyel, egyetemi tanar
Zso6tér Laszld, egyetemi tanar
MOME Doktori Iskola
MOME Rektori Kabinet
MOME Rektori Tanacs

MOME Szenatus
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Az 1IP mellékletei

MOME Campus Kreativ Innovacios és Tudaspark. Nemzetgaz-
dasagi szempontbél kiemelt jelentdségli beruhazas 2014-2018.
Koncepciéterv. MOME, Budapest, 2013

MOME LABORATORY - Kreativ Innovaciés Tudaspark. Megala-
pozd tanulmany (Kovacs Istvan Vilmos - Bajzath Angéla, 2014)

A design a gazdasagfejlesztés hizémotorja. Stratégiai ajanla-
sok a milvészeti tudaskozpont funkciéra (Béni Gabriella — Seté-
nyi Janos, 2014)

Kérnyezeti valtozasok, trendek és hatasuk a felsGoktatasra
(Derényi Andras, 2015)

Kulféldi mivészeti referenciaintézményi adatok és dsszevetd
elemzésik (Barcza Daniel, 2015)

Intézményiranyitasi és feladatellatasi jovékép (IFUA Horvath &
Partners, 2015)

A tanulas terei. Valogatott prezentaciék a BME Epitészeti
junius 4. (Derényi Andras, Dull Andrea, Kovats Gergely,
Schreck Akos, Szentirmai Tamas, Tanczos Tibor, Turai Balazs)

Az |IP és mellékletei elektonikus formdatumban
a https://files.mome.hu/m/ cimen érhetdk el.

A tajékozodas forrasai

Bittner Zoltan — Dr. Kehl Daniel — Dr. Sz{ics Krisztian: Tudo-
manykommunikacié a Z generacionak. Kutatasi jelentés. Pécsi
Tudomanyegyetem Kézgazdasagtudomanyi Kar, Pécs, 2013

Blessinger, P. - Anchan, J.P. (Eds.): Democratizing Higher
Education: International comparative perspectives. Routledge,
New York, 2015

Bradley, K.: Education, Architecture, Urbanism. Three Univers-
ity Projects. Feilden Clegg Bradley Studios. Artifice books on
architecture, London, 2012

Clark, B. R.: Creating Entrepreneurial Universities: Organiza-
tional Pathways of Transformation. Emerald Group, Bingley,
1998

Clegg, P. — Bradley, K. - Feilden, R. - Gething, B.: Feilden
Clegg Bradley: The Environmental Handbook. Right Angle
Publishing Ltd, London, 2007

Designs for Learning. OECD, Paris, 2001. (Magyarul: A tanula-
si kdrnyezet megtervezése. 55 példaértékl oktatasi
létesitmény.)

Dobé Istvan - Perjés Istvan - Temesi Jozsef (szerk.): Korsze-
ri fels6oktatasi pedagdgiai mddszerek, térekvések. Konfe-
rencia el6adasok. NFKK Flizetek 5. 2010

Doorley, S. - Witthoft, S.: Make Space. How to Set Stage for
Creative Collaboration. John Wiley & Sons, Hoboken, N.J., 2012

Dumont, H. — Istance, D. - Benavides, F. (Eds.): The Nature
of Learning: Using Research to Desire Practice. Innovative
Learning Environments Project. OECD CERI, Paris, 2010

ELIA: The Importance of Artistic Research and its Contri-
bution to ,New Knowledge” in a Creative Europe. Strategy
Paper. ELIA, Amsterdam, 2008

Ernst and Young: University of the Future. A Thousand Year
Old Industry on the Cusp of Profound Change. Ernst and
Young Report, Australia, 2012

Etzkowitz, H.: The Triple Helix: University-Industry-Govern-
ment Innovation in Action. Routledge, New York, 2008

Gibbons, M. et al.: The new production of knowledge: the
dynamics of science and research in contemporary societies.
Sage, London, 1994

Golding, T.S.: Higher Education Administration in the
21st Century — The Cornell Model. Cornell University Library
Academic Assembly, New York, November 1, 2007

Greenberg, S.S.: Radical Ideas for Reinventing College
(from Stanford’s Design School). In: WIRED, Boone, IA,
2014 (11.11.14.) {online}: http://www.wired.com/2014/11/radi-
cal-ideas-reinventing-college-stanfords-design-school/

Harrison, A. - Hutton, L.: Design for the Changing Educa-
tional Landscape: Space, Place and the Future of Learning.
Routledge, New York, 2013

JjobeAueadliey

joseldlo} jjeuzsey|ad




hattéranyagok

Felhasznalt forrasok,

292

High Level Group on the Modernisation of Higher Education:
Improving the quality of teaching and learning in Europe’s
higher education institutions. Report to the European Com-
mission, 2013 {online}: http://www.northeastern.edu/innova-
tionsurvey/generation-z/index.html

Johnson, L. - Becker, A.S. — Estrada, V. - Freeman, A.: NMC
Horizon Report: 2015 Higher Education Edition. The New
Media Consortium, Austin, Texas, 2015

Meet Generation Z. Innovation Imperative Series. Nort-
heastern University, Boston, MA, 2012. {online}: http://
www.northeastern.edu/news/2014/11/innovation-impera-
tive-meet-generation-z/

MOME Doktori Iskola: A Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem
Doktori Iskolajanak Gjratervezése. MOME DOS Redesign 2015.
MOME, Budapest, 2015 (kézirat)

Oblinger, D.G. (Ed.): Learning Spaces. Educause, Louisville,
CO, 2006

Redecker, C. et al.: The Future of Learning: New Ways to
Learn New Skills for Future Jobs. European Commission Joint
Research Centre. Institute for Prospective Technological Stu-
dies, Luxembourg, 2010

Szentpéteri Marton: ,Non damus fidem”, BUKSZ 2011,
Mi a palya?, 194-198. oldal

Szentpéteri Marton: A dizajnkultdra csinosodasa, Korunk,
2014. februdr (XXV/2.), 8-20. oldal

Varghese, G. - Peral, E.B.: Towards an academic enterprise:
Knowledge creation and emerging modes of cooperation
between universities and world of work. In: Tuning Journal for
Higher Education, University of Deusto, Bilbao; forthcoming

Vitra Education Project. VITRA AG, Birsfelden, Switzerland
{online}: http://www.vitra.com/en-it/professionals/education
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